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Sunus
Degerli Hemsehrilerim,

incirliova’nin gelecegini bugiinden insa etmek amaciyla, ilgemizin yesil ve dijital déniisimiini temel
alan énemli bir sireci baglatmis bulunuyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin koordinasyonunda,
Giney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) teknik destegi ile yurattigimiz “Akilli Sehir Stratejisi ile
incirliova’da Yesil ve Dijital Déniisiim” projesi kapsaminda hazirlanan bu yol haritasi, ilgemizin gagin
gerekliliklerine uygun, slrdUrulebilir ve direngli bir yapiya kavusmasi yéninde atilmig gucli bir

adimdir.

2024 yili Aralik ayinda imzalanan protokol sonrasinda baslattigimiz bu projeyle dijitallesme, ¢evresel
surdirilebilirlik, yesil kalkinma ve kamu hizmetlerinde verimliligi esas alan bir déniisiim hedefledik. ilk
asamasini olusturan egitim slrecimizi basariyla tamamlayarak, belediye c¢alisanlarimizin teknik ve
kurumsal kapasitesini artirdik. Stre¢ boyunca bize rehberlik eden DETA Danigsmanlik’a ve katki sunan
tum kurumlara gonulden tesekklr ediyorum.

Bu strateji belgesinde, incirliova’nin mevcut durumu detayli bigimde analiz edilmis; sanayi, tarim,
cevre, altyapr ve hizmet alanlarindaki dijitallesme ve yesil donlsim potansiyelleri belirlenmistir.

Devaminda kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere ulagsmak izere somut eylemler olusturulmustur.

Bizler incirliova Belediyesi olarak, insani merkeze alan bir yaklasimla; teknolojiyi toplumsal refah icin

kullanan, cevresel ve killtiirel degerlerini koruyarak gelisen bir incirliova vizyonunu benimsiyoruz.

incirliova’nin gelecegini birlikte sekillendirecek tim paydaslarimiza, yol arkadaslarimiza ve kiymetli

halkimiza sukranlarimi sunuyorum.

Aytekin KAYA

T.C. incirliova Belediye Baskani
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1.Yo6netici Ozeti

Bu rapor, Glney Ege Kalkinma Ajansi’nin 2024 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen
“Akilli Sehir Stratejisi ile Incirliova’da Yesil ve Dijital Déniisiim Projesi” gergevesinde, Incirliova

Belediyesi ile DETA Danigmanlik ig birligiyle hazirlanmigtir.

Calismanin temel amaci, incirliova ilgesinin akilli sehir altyapisini gok boyutlu bir yaklagimia
incelemek, mevcut durumu analiz ederek ¢ok paydasli katilimi tesvik etmek ve ilgenin yesil ile dijital
dénisim sireclerine katki sunacak stratejik yaklasimlari belilemektir. Bu dogrultuda incirliova igin
gelistirilen akilli sehir vizyonu: “incirliova’yi; insan odakl teknolojiyle, siirdirilebilir ve direngli bir
yapiyla, kiltirel ve c¢evresel degerlerini koruyarak akilli bir sehir haline getirmek” seklinde

tanimlanmistir.

Raporun yapisi ve igerigi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayimlanan Yerel
Akilll Sehir Stratejisi Yol Haritasi Kilavuzu temel alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda, rapor su
basliklardan meydana gelmektedir: Mevcut Durum Analizi, Kavramsal Yaklasim, Saha Calismalari,
Paydas Analizi, Stratejik Odak Alanlari ve Vizyon, Amag ve Hedefler, Yol Haritasi, izleme ve

Degerlendirme, Risk Yénetimi Mekanizmasi ve Akilli Sehir Programi.

Raporun hazirlanma sireci boyunca kapsamli analizler gergeklestiriimis, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglari ve diger ilgili aktorlerin goéruslerine basvurulmustur. Saha c¢alismalari cercevesinde
vatandas anketine 101, ¢alisan anketine 33, paydas anketine 20 katilim saglanmigtir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi duzeyde akilli sehir uygulamalarina iliskin literatlr taramasi gergeklestiriimis, daha dnce

hayata gecirilmis iyi drnekler detayl sekilde incelenmigtir.

Belediye personelinin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla, proje kapsaminda “Akilli Sehir
Stratejisi ve Yol Haritasi Egitimi” baglikli egitim programi duzenlenmigtir. Bu egitimde; akilli sehir
kavrami, bilesenleri ve sistemleri (ulagim, kentlesme, tarim, enerji, ¢cevre yonetimi), diinyadan ve
Tarkiye’den iyi uygulamalar, kurumsal surddralebilirlik, finansmana erigsim ve igbirligi mekanizmalari
gibi konu basliklari ele alinmigtir. Katilimcilar hem teorik bilgi ile donatilimis, hem de iyi uygulama

orneklerini analiz ederek kendi kurumsal pratiklerine aktarabilecekleri bilgi ve beceriler edinmistir.

Danismanlik surecinde ayrica; belediye birimleri 06zelinde o6ncelikli alanlarin  belirlenmesi,
interdepartman is birliginin geligtiriimesi, Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) ile
uyumlu énceliklerin ortaya konmasi, stratejik hedeflerin yapilandiriimasi, odak alanlarin tanimlanmasi
ve bu alanlarin belediyeye 6zgii o6nceliklerle eslestiriimesi calismalari yiritilmastir. izleme-
degerlendirme slregleri, olgunluk dizeyi tespiti ve stratejik belgenin surdirdlebilirligine iligkin

yéntemler aktariimigtir.

incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi gergevesinde; Katilimci ve Surdirilebilir
Yénetisim, Tarimda Dijitallesme ve Katma Degerli Uretim, Akilli ve Surdirilebilir Turizm, Yagsam
Kalitesi ve Hizmetlere Katilim, Kaynak Yoénetimi, Yesil ve Dijital Donlgtm, Surdurtlebilir Ulasim ve

Akilli Altyapi olmak Uzere 6 odak alan belirlenmistir. YUratllecek galismalar 16 temel amag etrafinda
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sekillendirilmistir. Bu amaglar dogrultusunda toplam 33 hedef belirlenmis, her bir hedefe yodnelik
uygulanabilir ve izlenebilir toplam 117 alt faaliyet tanimlanmistir. S6z konusu faaliyetler; kurumsal is
sureclerinin dijitallesmesinden acik veriye, kentsel altyapinin akilli sistemlerle entegrasyonundan kirsal
bélgelerde tarim teknolojilerinin yayginlastirimasina, enerji verimliliginden dijital egitim platformlarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Hazirlanan bu stratejik gergeve, Incirliova'nin daha

yasanabilir, kapsayici ve surdirilebilir bir kent haline gelmesini hedeflemektedir.

incirliova Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi kapsaminda dncelikli olarak hayata gegirilecek projeler;
cevresel surdurilebilirlik, dijitallesme, afet yonetimi ve kapsayicilik eksenlerinde sekillenmektedir.
incirliova Yesil Bina, Yesil Meydan, Yesil Otopark (3Y) projeleri ile Eko incirpark ve Otopark
Kompleksi, ilgcenin yesil altyapisini gigclendirmeyi ve cevreyle dost kentsel alanlar olusturmayi
amaclamaktadir. Bu projeler, elektrikli araglara uygun altyapr ve akilli sarj istasyonlari ile
desteklenecek; belediyenin kendi arag¢ filosunda da elektrikli araglara gecis saglanacaktir. Ayni
zamanda, izmir-Aydin Karayolu giizergahinda akilli aydinlatma direklerinin kurulmasi ve ilgedeki

sokak lambalarinin tasarruflu sistemlerle degistiriimesi planlanmaktadir.

Kurumsal kapasiteyi giiclendirme amaciyla belediye binyesinde bir Akilli Sehir Birimi kurulacak ve
personelin surdurdlebilirlik, dijitallesme gibi alanlarda bilgi dizeyini artirmak icin surekli egitimler
dlzenlenecektir. Afet yonetimi agisindan mahalle bazl afet risk haritalari hazirlanacak ve midahale
kapasitesini artirmaya yodnelik projeler baslatilacaktir. Engelli ve yasli bireylerin dijital déntusime
katihmi icin farkindalik egitimleri, erigilebilirlik uygulamalari ve engelli araglari icin sarj istasyonlar
yayginlastirilacaktir. Katilimci butce uygulamalari ve dijital okuryazarlik egitimleriyle vatandaslarin
yonetime aktif katilimi desteklenecek; 6zellikle genclere yonelik dijital medya atdlyeleriyle sosyal ve
teknik beceriler gelistirilecektir. Yapay zeka uygulamalarina yonelik is birlikleriyle de yenilikgi ¢ézimler

Uretilmesi hedeflenmektedir.

Hazirlanan bu ¢alismayla incirliova ilgesi dzelinde yiiriitiilen strateji gelistirme siireci, TR32 Bélgesinde
(Aydin, Denizli, Mugla) yer alan diger yerel yonetimlere de 6rnek olusturabilecek nitelikte olup, hem
ilcenin kalkinma slrecinde 6nemli bir esik teskil etmekie hem de bodlgesel dizeyde akilli sehir

uygulamalarinin yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.
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2. Calismanin Yontemi
Hazirhk Agsamasi Caligmalar

Raporun hazirlanma siirecindeki ilk asamada incirliova Belediyesi proje sorumlulari ile gériismeler
yapilarak ¢alismalarin arka plani, amaglari, hedefleri, projenin ortak/paydaslari ve projeden dogrudan
istifade edecek olan hedef kitle hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Olusturulacak strateji ve yol
haritasinin dogrudan ve dolayli etkide bulunacagi taraflarla detayli gérismeler gergeklestirilmistir. Bu
sayede, sonraki asamalarda yuz yuze ve c¢evrimici gorismelerle, anketlerle ulasilacak olan hedef

kitlenin ve paydaglarin genel durumu hakkinda bilgi edinilmistir.

Bu asamada ayrica; Akilli sehir konusuyla dogrudan iligkili olabilecek Aydin ili ve incirliova ilgesinde
bitiin paydaslar liste haline getirilerek anketlerin uygulanacagi evren ortaya cikarilmigtir. Strateji ve
yol haritasinin dogrudan etkiledigi, belediye birimleri, sivil toplum &rgutleri, kurum ve kuruluslar ile

vatandaslar anketin evrenine dahil edilmistir.

Proje konusunun hedef kitlesinde yer alan ilgililerin yol haritasi hakkindaki goéruslerini tespit etmek
amaciyla, veri toplama araci (soru formu) olusturmak igin hazirlik calismalari baslatilmistir. Hazirlanan
soru formlarinda, hedef kitlenin beklenti ve goruslerinin en gergekgi sekilde elde edilebilmesi amaciyla

ilgili detayl analizler yapilmis ve bir gergeve belirlenmistir.

Soru formlarinin (anketlerin) hazirlanmasinda akilli sehirler konusunda yurt ici ve yurt disi kuruluslarin
¢alisma ve raporlari, bultenler, teknoloji bilgileri ve sektérel yayinlari, akademik ¢alismalar, uluslararasi
orgutlerce hazirlanmig dokimanlar, veri setleri ve uluslararasi organizasyonlarda sunulan tebligler,
sunumlar titizlikle incelenmis, bu konuda birgok kiresel kurulusun gelecek yonelimleri ve stratejileri

anlasiimaya calisilmistir.
Beklentilerin Tespiti, Mevcut Durum Analizi ve Egitimler

Bu asamada; veri toplama calismalari, anketler, yliz yiuze gérusmeler ve yari yapilandiriimis soru

formlari araciligiyla ¢aligmalar baslatilmis olup egitimler ile devam ettirilmistir.
Anketler;

e Yerel Yonetim Kurumsal Anketi (33 Personel)
e Vatandas Farkindalik ve Beklenti Anketi (101 Vatandas)
e  Kurum/Kuruluslara Yoénelik Farkindalik ve Beklenti Anketi (20 Kurum/Kurulus)

o Egitimler (38 Personel)

Egitimlerde interaktif bir calisma yontemi benimsenmisti. Egitim kapsaminda akilli sehir faaliyetleri ve
genel kapsami hakkinda sunumlar yapilmis olup diinyadan ve Tlrkiye’den ornekler ile pekistirilmistir.

Ardindan érnek projeler gergeklestirmek Uzere ¢alisma yapiimistir.

Egitimler incirliova Belediyesi biinyesinde bulunan:
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e Afet igleri Mudurlagi

o Destek Hizmetleri MudurlGgu

e Emlak isleri Mudurligi

e Fen isleri Mudurliigi

e iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudarligu
e imar ve Sehircilik MidarlGgu

e insan Kaynaklar ve Egitim MidirlGgi
e Kiiltiir ve Sosyal isler Midurligii

e Mali Hizmetler MiudurlGgu

e Temizlik isleri Midurligi

e Veteriner isleri MidarlGgi

e Yaziigleri Mudurlagu

e Zabita Mudurlaga

birim temsilcilerinin katilimlari ile gergeklesmistir.
Raporunun Hazirlanmasi

Raporunun hazirlanmasi slrecinde, birincil ve ikincil veri toplama ¢alismalari masabas| ve sahada
olmak Uzere iki ayri alanda yuUratalmastir. Mevcut durum analizlerinin yapilmasinin ardindan,

kiyaslama ydntemleri ile diinyadaki benzer proje 6rnekleri incelenmistir.

Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi hazilanmasinda kuruluglara ait veriler, kiresel standartlar,
bilimsel yayinlar, patent ve/veya faydali modeller, uluslararasi kuruluslarin verileri, Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), Tirkiye Belediyeler Birligi (TBB), Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ticaret Bakanligi,
Giliney Ege Kalkinma Ajansi raporlari, incirliova Belediyesi dokiimanlari, yurtdisindaki profesyonel
raporlar, internet Uzerinden yapilan literatir ve arastirmalardan elde edilen glincel veriler
degerlendirilerek kullanilmistir. Bu asamada internet Uzerinden yapilan literatlr taramalari da 6énemli

veri kaynaklari olarak arastirmaya dahil edilmigtir.

Elde edilen mevcut durum analizi calismalari ile akademik arastirmalardan elde edinilen bilgiler
sentezlenerek akilli sehir strateji ve eylem plani igeriginin hazirlanmasinda kullaniimig, mevcut durum
tespiti arastirmasi sonuglari ile literatlirel arastirma c¢alismalarinin sonuclarina gére analizler

yapilmistir.
Proje Degerlendirme Toplantilar

Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi galismasi c¢ergevesinde proje fikirleri ile ilgili dnceliklendirme
yapilmisg, belediye yoneticileri ile elde edilen veriler dederlendirilerek, sirecin etkin sekilde yuritilmesi
saglanmistir. Calismalar cergevesinde akilli sehir ekosistemi konusunda detayli bilgilendirme yapilmis,

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi tarafindan hazirlanan diger dokiimanlar paylasilmistir.
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Goriniirliikk ve Farkindalik Caligmalan

Proje gercevesinde “Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi” galismasinin basladidi ile ilgili haberler yazili
basin ve sosyal medya kanallarinda paylasiimistir. Egitim ve danismanlik slrecleri de basin
kuruluglarinda, sosyal medya kanallarinda haber olarak yer almistir. Bu calismalarda gorinurlik

unsurlarina 6zel énem verilmigtir.

3. Mevcut Durum Analizi

Stratejik ydnetim yaklasiminda mevcut durumun, temel degerlerin ve yaklagimlarin genis bir
cercevede ele alinarak belirlenmesi, ilgili konularda detayli arastirmalar yapiimasi gerekmektedir.

Boylece, varilmak istenen hedeflere ulasmakta dogru yol ve ydntemleri segebilme imkani kolaylasir.

inciliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejileri ve Yol Haritasi hazirlanirken mevcut durum analizi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi literattr taramasi, Ust politika belgelerin analizi, sosyal ve ekonomik
analizler ile ihtiya¢ analizi calismalari, SWOT analizi, paydas analizi ve paydas haritasi olusturulmasi

gibi mevcut durumu ortaya ¢ikaracak yontemler kullaniimistir.

3.1. Ust Politika Belgelerinin Analizi

incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasinin hazirlanmasi kapsaminda belirli (st
politika belgeleri analiz edilmistir. Bu kapsamda asagida siralanmis olan Ust politika strateji belgeleri
ve planlari ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek
belediyenin goérev ve faaliyet alanina giren konular tespit edilmis, hem stratejik hedeflerin ve
onceliklerin olusturulmasinda katki alinmis hem de d&nerilecek politikalarin uyumlulastiriimasi

saglanmistir. incelenen belgelerden bazilari séyledir:

e Avrupa Dijital On Yl Politika Programi 2030

e On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

e Orta Vadeli Program (2025-2027)

e Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

o Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

e Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)

e Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-1V (2024-2028)

o Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)
e Yesil Mutabakat Eylem Plani

e iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
e 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

e TR32 Bolgesi (Aydin, Denizli, Mugla) Bolge Plani (2024-2028)
e T.C.incirliova Belediyesi Stratejik Plani (2024-2028)
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3.1.1. Avrupa Dijital On Y1l Politika Programi 2030

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 2030 Dijital On Yil Politika Programi, Avrupa Birligi'nin dijital

dénistmine rehberlik eden somut hedef ve amaclar icermektedir.

GCok Ulkeli Projeler: Avrupa Komisyonu, dijital hedeflere ulagmak igin (ye (lkelerin ortaklasa
yurltecegi biyik Olgekli projeleri (veri altyapisi, disik gug islemcileri, 5G iletisimi, ylksek
performansli bilgi islem, givenli kuantum iletisimi, kamu ydnetimi, blok zinciri, dijital inovasyon
merkezleri, dijital beceriler ve siber guvenlik) tesvik etmektedir. Bu projeler, kamu ve 6zel sektdr

yatinmlarini bir araya getirerek AB’nin dijital kapasitelerini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Dijital Haklar ve ilkeler: 2022 yilinda imzalanan Dijital Haklar ve llkeler Bildirgesi, dijital ddniisimde
insan haklarini, givenligi, katimi ve sirdirdlebilirligi temel almaktadir. Amag; vatandaslarin dijital

dinyada korunmasi, bilingli se¢im yapabilmesi ve verileri Gizerinde kontrol sahibi olmasidir.

Dijital Egitim Plani: Planin 2027 yili sonuna kadar dijital egitim ekosisteminin gi¢lendiriimesi ve dijital
becerilerin artirilmasi olmak Uzere iki ana 6nceligi bulunmaktadir. Bu o6ncelikler dogrultusunda,
o6gretmenlerin dijital okuryazarliginin artirmasi, yapay zeka kullanimi, dijital donanim destedi ve
ogrencilerin dijital becerilerinin dlglilmesi gibi eylemler hayata gecirilmesi ve Avrupa Dijital Egitim

Merkezi kurulmasi 6ngérulmuistir.

3.1.2. On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani “Tirkiye Yiizyilinda cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayali
yuksek katma deger Ureten, geliri adil paylasan, istikrarl, gii¢li ve miureffeh bir Turkiye” vizyonuyla
TC. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanhdi tarafindan hazirlanmistir. Bu vizyon dogrultusunda
yesil ve dijital donlsimu odaga alan, sanayi sektérinin tarim ve hizmetler sektorleriyle batinlesik
olarak basat rol Ustlendigi, Ulkenin dinya ticaretindeki konumunun gugclendigi, kaliteli finansman
imkénlarinin saglandidi, azami istihdam olusturan istikrarli bir blyime modeli uygulanacaktir.
Kalkinma Planinda yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri artiriimasi

gibi eylemler bulunmaktadir.

Tablo 1: On ikinci Kalkinma Planmi (2024-2028)
\[o] Tedbir

32

iklim degisikligiyle miicadelede azaltim, uyum, kayip ve zararlarin telafisi, finansman, teknoloji gelistirme
ve transferi, kapasite gelistirme konularinda c¢esitli adimlar atilmaktadir. Temiz enerji Gretimi ve enerji
verimliligi, sanayide yesil ddntsum, sirdirdlebilir ulasim, déngtsel ekonomi, yesil altyapi ve sehir

planlamasi, surduirilebilir tarim ve gida Uretimi gibi alanlarda yatirimlarin hizlanmasi beklenmektedir.

92 Yenilenebilir enerji yatinmlari, kent tarimi, girisimcilik yatinmlari, cocuk dostu kent uygulamalari,
déngusel ekonomi, entegre atik yénetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital dénlisim gibi konular
sehirlesme alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konularda yerel ydnetimlerin kapasitelerinin gelistiriimesi

onem kazanmaktadir.

825. iklim degisikligiyle miicadeleyi merkeze alan dusiik karbonlu biiyiime yaklagimiyla 2053 net sifir emisyon

hedefi dogrultusunda adimlar atilmaktadir. iklim degisikligine uyum, teknoloji gelistirme ve transferi,
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kapasite gelistirme ve finansman yoéniinde adimlarin atiimasina éncelik veriimektedir. Sifir atik ydnetim
sisteminin glglendirilmesi, yesil dénlisimun desteklenmesi, déngusel ekonomiye gegis ile toprak ve su

kaynaklarinin surdurilebilir sekilde yonetiimesi ydoniinde ¢alismalarin dnemi artmaktadir.

826. Sehirlerde yasam kalitesinin iyilestiriimesi yoniinde, cografi 6zelliklere, kiltirel ve dogal dederlere uygun
surdurdlebilir gelisimin saglanmasi, direncliligin artiriimasi, toplumun ihtiyaclarini karsilayan nitelikli
kentsel hizmet sunumunun gergeklestiriimesi 6ncelikli gérilmektedir.

828. Yerlegim yerlerinin ve toplumun afetlere kargi direngliliginin artiriimasi, afet risk ve zararlarinin azaltilarak
can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indiriimesi, afet ydonetiminin tim sureglerinin etkin bir sekilde
yuratidlmesi, toplumun ve tim kuruluslarin afet farkindaliginin artiriimasi temel amagtir

842. Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin digindaki riskli yapilarin saglikh ve givenli
yasamay! esas alacak sekilde dénustiriulmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve yayginlastirmak
temel amagtir.

843.1. | Kentsel déntsim uygulamalari, farkh kentsel sorunlarla ortaya ¢ikan dénlisim ihtiyaglarini gézetecek ve
farkli midahale tirlerini icerecek sekilde buttincil bir yaklagimla gelistirilecektir

843.3. | Kentsel dénusum strateji belgelerinin hazirlanmasi zorunlu hale getirilecektir.

846 Kentsel dontigsiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve sirdirilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun
ve afetlere kargl direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

850. iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, tarihi ve kiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarina
sahip, herkes i¢in erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi ylksek, yesil ve dijital teknolojilere
dayali akilli, glivenli, surdirulebilir sehir ve yerlesimler olusturmak temel amagtir

851.7. | Sehirlerde yesil alanlar sehir blydkligu, nifus yodunlugu, erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore
belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu gergevesinde btincul bir yaklagimla
planlanarak artirilacak, bu kriterler dogrultusunda tim illerde millet bahgesi calismalari strdirtlecektir.

853. Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiltirel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi ihtiyaglarini karsilayan
mimari yapilagsma saglanacak, mahalle kulturt ve kent bilinci ile aidiyeti gelistirilecektir.

853.2. | Her sehrin 6zgln karakterini, medeniyet birikimini gdzeten insan odakli, akilli, yesil, gavenli, iklim direncli
ve kimlikli sehir égelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara goére belirlenen dncelikler ve gelistirilen
standartlar gergevesinde gercgeklestirilecek, uygulamalarda yerli Uriinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir

857.1. | Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri artirilacaktir

857.2. | Yerel intiyaglara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde yerel yonetimlerde
akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli triin ve teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate
alinacaktir.

858.3. | Kentsel alanlarda t¢ boyutlu sehir ve bina modelleri tretimi gergeklestirilecek, gok boyutlu kadastro
altyapisi kurulacaktir.

860. Dijital donusum cercevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler
gelistirilecektir.

860.2. | Kent sorunlarina yonelik yayginlastirilabilir yenilik¢i ¢éztimlerin gelistiriimesi icin kentsel hizmetlerde bilgi

ve iletisim teknolojilerinin kullanimi artirilacak, 6zellikle afete direngli sehirlesmenin saglanmasina yonelik

mekansal analiz altyapisi guglendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, On Birinci Kalkinma Plani (2024-2028).
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3.1.3. Orta Vadeli Program (2025-2027)

Orta Vadeli Program (2025-2027) T.C. Cumhurbagskanhgi Strateji ve Bltge Baskanligi tarafindan
hazirlanmistir. Bolge igi ve bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltiimasina bdlgelerin rekabet
edebilirliklerin artirlmasina yonelik teknolojik dénlisim, ihracat ve istihdam agisindan potansiyel arz
eden 6zel sektor yatirimlari desteklenecektir. Yesil ddntisime katki saglayacak Yesil Finans Stratejisi
ve Eylem Plani uygulamaya konulacaktir. Yesil donisime yonelik editim ve danismanlik hizmetleri
desteklenecektir. Kamuda bilisim hizmetlerinin glvenli ve yenilikgi kullanimina yénelik mekanizmalar
geligtirilecek, dis ticaret acigi verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf
saglanacaktir. Tarim sektorinde, sanayi sektoriyle etkilesim icerisinde, verimlilik artislariyla
biylimenin surdurilebilirligi desteklenecektir. Tarimsal Uretimde verim artisi ve islenmeyen tarim
arazilerinin Uretime kazandiriimasi ile ekilebilir ve sulanabilir alanlarin genigletiimesi yoluyla tarimsal

uretim artirilacaktir.

3.1.4. Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i tarafindan hazirlanan 2024-2030 Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda vizyon “ileri Toplum, ileri Teknoloji, Sirdiirilebilir,

Direncli Dinya” olarak belirlenmigtir.

lleri Toplum: Akilli sehir vizyonu, toplumun ileriye dogru gelisimini simgelemektedir. Bu gelisim,
egitim, kiiltiir, sosyal adalet ve ekonomik degerlere dayali olarak sekillenecektir. ileri toplum, bireylerin

ve toplumun potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikarmay1 amac¢lamaktadir.

lleri Teknoloji: lleri teknoloji, giinlik yasami kolaylastiran, verimliligi artiran ve sorunlara goéziimler
sunan gelismis teknolojik ¢ézUmleri icermektedir. Dijitallesme, yapay zeka, giyilebilir teknolojiler,
algilayicilar gibi tim alanlarda akilli sehir uygulamalari ile yerli ve milli kabiliyetlerin, Grin ve

teknolojilerin artmasi amaglanmaktadir.

Sirdiiriilebilir Dlinya: Sirdirilebilirik, kaynaklari dengeli bir sekilde kullanmayi ve gelecek nesiller
icin dogal dengeyi korumayi hedeflemektedir. Akilli Sehirlerle surdirulebilir dinya, ekonomik

biaylimenin, ¢cevresel korumanin ve sosyal adaletin bir arada var oldugu bir gelecegi isaret etmektedir.

Direncli Diinya: Dogal afetlere, iklim degisikligine, ekonomik dalgalanmalara ve diger risklere karsi
direncli bir dinya insa etmeyi amaclamaktadir. Akilli sehirler topluluklarin ve sistemlerin degisen
kosullara uyum saglama ve cevresel, ekonomik ve sosyal soklara dayanikli olma kapasitesini

artiracaktir.

Stratejik Amag 1: Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah
Stratejik Hedef 1.1: Toplumsal katihmin guglendiriimesi ve yonetisimin tesis edilmesi
Stratejik Hedef 1.2: Akilli sehir yatirimlarinin ve tesviklerinin artiriimasi

Stratejik Amag 2: Doniisiim ve Yasanabilirlik

Stratejik Hedef 2.1: Akilli ulagim sistemlerinin yayginlastiriimasi
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Stratejik Hedef 2.2: Eneriji verimliligi ve surdirdlebilir enerji kaynaklarinin artiriimasi
Stratejik Amag 3: Ekonomik Biiyiime ve istihdam

Stratejik Hedef 3.1: Yenilikci girisimcilik ve is firsatlarinin desteklenmesi

Stratejik Hedef 3.2: istihdamin artirilmasi ve mesleki egitimlerin giiglendirilmesi
Stratejik Amag 4: Cevre ve Surdiriilebilir Kalkinma

Stratejik Hedef 4.1: Dogal kaynaklarin korunmasi ve gevresel etkilerin azaltiimasi

Stratejik Hedef 4.2: iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyon stratejilerinin uygulanmasi

Tablo 2: Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
Eylemler

Sehre 6zgi yerel akilli sehirler stratejisi ve yol haritasi hazirlanacaktir.

Sehirlerin bilgi ve tecriibe paylasimlarinin arttirimasi igin sehirlerarasi rehberlik mekanizmasi olusturulacaktir.

Yerel akilli sehir ydnetisim mekanizmalari kurulacaktir.

Akill sehirlere yénelik toplumsal farkindalik ve kapsayicilik artirilacaktir.

Sehirlerde sanat desteklenecek, kiresel kiiltlrel gelisime yén verilecektir.

Ulusal Akilli Sehir Kentsel Yagam Kalitesi Olgme Programi olusturulacaktir.

2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani hayata gegcirilecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Akilli sehir mevzuat altyapisinin olusturulmasina yoénelik galismalar gergeklestirilecektir.

Akilli sehir donisim finansmani gesitlendirilecek ve etkin kullanimi sadlanacaktir.

Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformu yayginlastirilarak surdurilebilirligi saglanacaktir.

Akilli $Sehir dénlisiiminun saglanmasi kapsaminda model akilli sehirler insa edilecektir.

Akilli sehir ekosisteminin yetkinligi artirilacaktir.

Akilli sehir yonetisimini destekleyecek metaverse ve interaktif ikiz uygulamalar gelistirilecektir.

Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin ekonomik kalkinmalari desteklenecektir.

Ulusal Nesnelerin interneti Platformu ve Akilli Sehir Bilylik Veri Platformu gelistirilerek kentsel yénetisim ve karar

alma mekanizmasi guglendirilecektir.

Mekansal Planlama Sistemlerinde semantik planlama yaklagimi ile plan zekasi gelistirilecektir.

Yerli ve millT akilli sehir teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Akilli Sehir donisiiminin saglanmasi kapsaminda model akilli sehirler insa edilecektir.

Akilli sehir uygulamalarinin bilgi glivenligi teknolojik hazirlik seviyesi artirilacaktir.

Cevrenin ve doganin surdirulebilirligine katki saglamak icin bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanilacaktir.

iklim degisikligi ile miicadelede akilli sehir gdziimlerinin kullaniimasi sadlanacaktir.

Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin afetlere karsi direnglilik seviyelerinin artiriimasi saglanacaktir.

Yesil teknolojiler yayginlastirilarak yesil déntustime katki saglanacaktir.

Akilli sehir hizmetlerinde yapay zeka teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi yayginlastirilacaktir.

Mekénsal Planlama Sistemlerinde semantik planlama yaklasimi ile plan zekasi geligtirilecektir.

Akilli sehir yonetisimini destekleyecek metaverse ve interaktif ikiz uygulamalar gelistirilecektir.

Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformu yayginlastirilarak surduirilebilirligi saglanacaktir.

Akilli Sehirler Alaninda Girisimcilik Desteklenerek “Akilli Sehir Teknoloji Kimelenmeleri” Olusturulacaktir.

Akilli sehirlere yonelik uluslararasi ig birligi artirilacaktir.

Akilli sehir ekosisteminin yetkinligi artirilacaktir.

Yerli ve millT akilli sehir teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Kaynak: T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani.
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3.1.5. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan 2024-2028 BGUS'ta ise kiresel edilimler ve
Turkiye’deki mevcut durum incelenerek On Ikinci Kalkinma Planr'yla da uyumlu sekilde kentsel
gelisme temasinda “yasam kalitesi ve dayaniklilik odaginda dengeli kentsel ve mekansal gelismenin
saglanmasi” amaci benimsenmistir. Bu amag altinda kentsel hizmetlerde kalitenin artirilmasi, ¢evre
duyarli ve akilli sehir uygulamalarinin yayginlastiriimasi, dengeli mekansal gelismenin saglanmasina
yonelik i¢c gocln yonetiimesi, dogal alan-yapay alan dengesinin kurulmasi ve kent-boélgelerdeki
ekonomik yogunlasmanin cevre illere yayilmasi ile kentlerin afet, kriz ve iklim degisikligine karsi

dayanikhldinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Kentsel hizmetlerin Kkalitesi yuUkseltilecektir. Kentsel hizmetlerde c¢evreye duyarli uygulamalar
yayginlastirilacaktir. Kentsel hizmetlerde dijital déniisiim uygulamalari yayginlastirilacaktir. i¢ gégiin
yonetilmesine iliskin uygulamalar gerceklestirilecektir. Mekansal planlarda dogal alan-yapay alan
dengesi korunacaktir. iklim degisikliginin etkilerine kargi kentsel altyapi gliglendirilecektir.  Afet
konusunda toplumsal farkindalik, bilgi ve beceriler gelistirilecektir. Afet riski azaltma, afete midahale

ve afet sonrasi toparlanma stireglerinde cografi bilgi sistemleri etkin bir sekilde kullanilacaktir.

3.1.6. Ulusal Siber Givenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028), “insan”, “Savunma”, “Caydiricilik” ve “is
Birligi” temalarindaki unsurlardan yola ¢ikilarak T.C. Ulastirma ve Alt Yapi Bakanhgi tarafindan

hazirlanmistir. Plan dahilindeki hedefler arasinda;

e Kamu kurum ve kuruluslari ile kritik altyapi sektorlerinde, dizenleme ve denetlemeye dayali siber
guvenlik yaklagiminin gelistiriimesi,

o Kurumsal, sektorel ve ulusal bazda; risk temelli analizlere ve acil durum planlamalarina dayali
siber glvenlik yaklasiminin benimsenmesi,

o Veri paylagsiminin glivenli altyapilar Gzerinden gergeklestiriimesi,

e Kurum ve kuruluslarda risklere ve tehditlere karsi iyi uygulamalarin artiriimasi,

e Kurumlarda ve kuruluslarda, kurumsal siber glivenlik kiltartinin yerlestiriimesi,

¢ Yeni teknolojilerin glivenli kullaniminin saglanmasi, olugabilecek risklere yonelik 6nlemle

o Yenilikgi fikirlerin, yerli ve milli Griin ve hizmetlere donlisiminin saglanmasi,

o Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenerek yerli ve milli siber glivenlik teknolojilerinin gelistiriimesi ve yurt

icinde kullaniminin yayginlastiriimasi yer almaktadir.

3.1.7. Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-1V (2024-2028)

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (UKKS-IV) 2024-2028, kirsal alanlarda yasam kalitesini artirmak,
ekonomik kalkinmayi desteklemek ve dogal kaynaklarin strdirilebilir kullanimini saglamak amaciyla
T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i tarafindan hazirlanmistir. Strateji; ekonomik kalkinma ve istihdamin

artirlmasi, altyapi ve temel hizmetlerin gelistiriimesi, dogal kaynaklarin korunmasi, egitim ve teknolojik
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kapasitenin artiriimasi ile yerel katilm ve y6netisimin gug¢lendiriimesini hedeflemektedir. Stratejik amag¢
ve Oncelikler soyledir:

Amag-1: Tarimsal Uretimin Ekonomik Strdirilebilirliginin ve Uzun Vadeli Gida Guvenilirliginin
Saglanmasi

Oncelik 1.1 Tarim Sektériinde Verimliligin ve Rekabetgiligin Artiriimasi

Oncelik 1.2 Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligi Artirmak

Oncelik 1.3 Gida ve Yem Givenligine Yénelik Etkinligin Artiriimasi

Amag-2: iklim ve Cevre Degisikligine Karsi Dogal Kaynaklarin Sirdirilebilir Kullaniminin
Gelistiriimesi ve Yonetilmesi

Oncelik 2.1 Toprak ve Su Kaynaklarinin Strdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Oncelik 2.2 Orman Arazilerinin Strdirdlebilir Kullaniminin Saglanmasi

Amac-3: Dogal Afetlerin Kirsal Kalkinmaya Etkilerinin Azaltilmasi

Oncelik 3.1 Dogal Afetlere Yonelik Direngli Yasam Alanlarinin Olusturulmasi

Amag-4: Teknolojik Dénusum ve Dijitallesmenin Yayginlastiriimasi

Oncelik 4.1 Bilginin, Yeniligin ve Dijitallesmenin Tesvik Edilmesi

Oncelik 4.2 Tarim Ekosistemlerinde Ar-Ge galigmalarinin Tegvik Edilerek Gelistiriimesi
Amag-5: Kirsalda Yasanabilirligin Saglanmasi, Fiziki Altyapi ve Sosyal Sermayenin Geligtiriimesi
Oncelik 5.1 Sosyal ve Fiziki Altyapinin Gelistirilerek Kirsalda Yasanabilirligin Saglanmasi
Oncelik 5.2 Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi

Oncelik 5.3 Yoksullugun Azaltilarak Gog Hareketlerinin Onlenmesi

Amag-6: Yerelde Yeni Kirsal Kalkinma Modellerinin Gelistiriimesi icin Kamu
Kurumlarinin Etkinliginin Artirilmasi

Oncelik 6.1 Kirsal Kalkinmada Kamunun Hizmet Sunum Etkinliginin Arttiriimasi

Oncelik 6.2. Yerel ve Kirsal Kalkinmaya Yénelik Girisimlerin Glglendiriimesi

3.1.8.Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)

Plan; egitim, saglik, ekonomi, liderlik ve karar alma mekanizmalarina katilm, ¢cevre ve iklim degisikligi
olarak bes temel politika ekseninde T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan hazirlanmstir.

Calisma konusuyla ilgili 6nceliklerden bazilari sdyledir:

e Hayat boyu o6grenme programi araciliiyla kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata etkin
katilimlarinin saglanmasi,

o Kadinlarin igsglicl piyasasina giriglerini kolaylastirmak ve insana yakigir islerde istihdamlarini
arttirmak igin mevzuatin gézden gegirilerek iyilestirici diizenlemeler yapilmasi,

e Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina, ikiz donisime (yesil ve dijital donidsim) uyumlu isglicl piyasasinda
ihtiyag duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandirilmasi,

e Sdrdurulebilir kalkinma i¢in kadinlarin ekonomik glclenmelerini desteklemek amaciyla esitlik ve

kapsayicilik temelinde kamu ve 6zel sektérin déntusiminin saglanmasi,

1717116



INCIRLIOVA AKILLI SEHIR STRATEJIiSI VE YOL HARITASI 2025-2028

e Kadin girisimciliginin her alanda desteklenmesi ve kadin kooperatiflerinin glglendiriimesi amaciyla

calismalar yapilmasi.

3.1.9. Yesil Mutabakat Eylem Plani

Yesil Mutabakat Eylem Plani, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanmistir. Tarkiye’nin
surdirdlebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gegisine katki saglanmasini ve Tuarkiye'nin basta Avrupa
Yesil Mutabakati ile 6ngérilen kapsamli degisikliklere, Turkiye-AB Gumrik Birligi kapsaminda
saglanan bltiinlesmeyi koruyacak ve daha da ileriye tasiyacak sekilde uyum saglamasini teminen,
Eylem Planinda, sinirda karbon diizenlemeleri, yesil ve dénglsel bir ekonomi, yesil finansman, temiz,
ekonomik ve guvenli enerji arzi, surdUrdlebilir tarim, strdurdlebilir akilli ulagim, iklim degisikligi ile
miicadele, diplomasi ve Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri basliklari

altinda belirlenen hedeflere ulagilmasi amaciyla hayata gecirilecek eylemlere yer verilmistir.

Arntilmis atik sularin kullaniminin gelistiriimesi ve yayginlastirimasi saglanacaktir. Organik tarim
uretiminin gelistiriimesine yoénelik calismalar yapilacaktir. Aydin, Denizli, izmir ve Agri illerinde kurulan
Tarima Dayali (jeotermal sera) Ihtisas Organize Sanayi Bélgelerinde jeotermal kaynaklardan
faydalanilarak bitkisel Uretim yapilacaktir. Yenilenebilir enerji kullanan seralar ve Uretim tesisleri
desteklenecektir. Tarimsal Uretimde atik ve artiklarin tekrar degerlendiriimesi konusunda Ar-Ge
calismalari yarutulecektir. Gida atik ve artiklarinin geri dénisiminin saglanmasina ydnelik farkindalik
yaratma ve tiketicinin bilinglendirilmesi ¢alismalari gerceklestirilecektir. Avrupa Komisyonu tarafindan
aciklanan Tarladan Sofraya ve Biyocesitlilik Stratejileri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri
dlzenlenecektir. Elektrikli ara¢ ve sarj altyapisinin gelistiriimesine ydnelik strateji gelistirme ve
planlama faaliyetleri yurutilecektir. Sturdurilebilir kentsel hareketlilik baglaminda bisiklet yollari basta
olmak Uzere kentsel ulagim projelerinde IPA fonlari kullanilacaktir. Surddrilebilir tarim teknikleri ile
ilgili egitimler verilecek, bu konuda AR-GE projelerinin yuritilmesi ve uygulamalarin yayginlastiriimasi

saglanacaktir. Arazi uygulamalarinda doga temelli yaklagimi esas alan galismalar artirilacaktir.

3.1.10. iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

iklim Degisikligi Bagkanh@i tarafindan hazirlanan Eylem Planinin kapsami; enerji, sanayi, binalar,
ulastirma, tarim, atik ile arazi kullanimi, arazi kullanim degisikligi ve ormancilik olan yedi ana azaltim
sektdru ile Adil Gegis ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari olmak Gzere 2 yatay kesen tema alani

olarak belirlenmistir. Eylem Plan’’nin temel sektdrel stratejileri arasinda;

o Enerji verimliliginin tim sektorlerde yayginlastiriimasi,

¢ Yenilenebilir enerji kullaniminin azami seviyeye ¢ikarilmasi,

o Neredeyse sifir enerjili binalarin yayginlastiriimasi,

o Bodlgesel 1sitma ve sogutma sistemlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi,
o Ulastirma sektdriinde elektrifikasyon sistemlerinin gelistiriimesi,

o Entegre ulastirma sistemlerinin geligtiriimesi,

o Akilli sebeke ve mikro sebeke uygulamalarina yénelik destekleyici tedbirlerin alinmasi
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o Sifir/disik emisyonlu ulastirma sistemlerine gecisin saglanmasi,

« Iklim degisikligi ile etkili miicadele icin yutak alanlarin korunmasi ve artiriimasi,
¢ Doga dostu tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

e Hayvancilik kaynakli metan emisyonlarinin azaltiimasi,

o Atiklarin olusmadan dnlenmesi ve azaltiimasi,

¢ Atiklarin Gretimde hammadde/kaynak olarak kullaniminin artirilmasi,

o Temiz teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi,

e TUm sektorlerde dijitallesmenin saglanmasi,

e Sera gazi azaltimina yonelik tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistiriimesi,
e Sdirdurilebilir yatirim araglarinin gelistiriimesi,

o Adil gecis ve istihdamin dénltstimd igin kapasitenin gelistiriimesi yer almaktadir.

3.1.11. 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
hazirlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, sanayi Gretiminde ve teknolojide bagimsizhgi
temin etmeyi ve Turkiye'yi, yiksek teknolojili Grtin Gretimi ve ihracatinda lider Ulkelerden biri konumuna
tasimayi hedeflemektedir. Savunma sanayii, mobilite sektdérl, yapay zeka, yari iletkenler ve ¢ip
teknolojileri, uzay ekonomisi, dijital donisim teknolojileri ve yenilenebilir enerji teknolojileri, tlkemizin
odak yatinm alanlari arasinda yer almaktadir. Ayrica, saglik teknolojileri, tarim ve gida, akilli sehir
teknolojileri bagsliklari da inovasyon ve Ar-Ge vyatirmlarinda diger Oncelikli alanlar arasinda
bulunmaktadir. Plan dahilinde ylksek teknoloji, yesil dontsim, dijital ekonomi, kiresel entegrasyon

ve yapisal donlstim olmak Gzere bes amag belirlenmistir.

Amag 1: Yiksek teknolojide ve kritik alanlarda yerli Uretim kapasitesini artirmak ve disa bagimlihgi

ortadan kaldirmak,
Amag 2: Dijital ekonomiye gegisi saglayarak teknoloji gaginin lider tlkelerinden biri olmak,

Amag¢ 3: Yesil ve dongusel ekonomiye gecisi sadlayarak sanayi kaynakli karbon emisyonlarini

azaltmak,
Amag 4: Kiresel pazarlara entegrasyonu ve rekabet glicinG artirmak,

Amag 5: imalat sanayiinin verimlilik, kapasite ve dlgek sorunlarini ¢dzmek; kriz ve soklara karsi

dayaniklih@i artirmaktir.

3.1.12. TR32 Bolgesi (Aydin, Denizli, Mugla) Bolge Plani (2024-2028)

TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani; “Uretim ve turizmde cok merkezli blyiyen, kiresel deger
zincirlerinin gugli halkasi Glney Ege” vizyonu dogrultusunda Guney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir. Bu kapsamda uluslararasi rekabetciligin artiriimasi, turizm hareketliliginin boélge

geneline yayilarak artiriimasi, Uretim ve yasam alanlarinda yesil donigimin saglanmasi ile sosyal
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risklerin azaltiimasi ve kentsel hizmetlere erisimin kolaylastiriimasi olmak Uzere 4 stratejik 6ncelik

belirlenmistir.

o Rekabetci ilgeler ve ¢ekim merkezi ilgelere yonelik “kiresel deger zincirlerine entegrasyon
saglanmasi” ve gelismede Oncelikli ilgeler ile rekabet potansiyeli olan ilgelere yonelik ise “geleneksel
Uretim sureclerinde kurumsallasma ve verimlilik odakli dénisimin saglanmasi” hedefleri
belirlenmistir.

o Turizm hareketliliginin bdlge geneline yayilarak artirilmasi stratejik dnceligi kapsaminda kiyi
seridinde yogunlasmig turizm faaliyetlerinin i¢ kesimlere yayilmasi icin gelismede oncelikli ilgeler ve
rekabet potansiyeli olan ilgelere ydnelik “Grlin ve hizmet ¢esitliliginin artirlmasi”, mevcut hareketliligin
ve niteliginin artinlmasi icin ise rekabetci ilcelere yodnelik “hizmet kalitesinin yukseltiimesi”
hedeflenmisgtir.

e Basta Blyik Menderes Havzasi'nda bulunan sanayi, maden, tarim alanlarinin yaratti§i baski
olmak uzere gevresel risklerin etkilerini azaltmak icin rekabetgi ilgeler ve ¢ekim merkezi ilgelere yonelik
“Uretim slreclerinde yesil dondsimin saglanmasi” ve bdlge geneli icin “dodal yasam alanlarinin
korunmasi” hedefleri belirlenmistir.

e “Sosyal risklerin etkisinin azaltiimasi”, “kentsel hizmetler ve fiziki altyapinin guglendiriimesi” ile
“afetlere direngliliginin artirilmasi” hedefleri belirlenmigtir.

o Rekabetgi ilgelerin kiresel rekabet edebilirliginin artirlmasi, ¢ekim merkezlerinde ekonomik
yigilmanin saglanmasi, rekabet potansiyeli olan il¢celerde ekonominin gesitlendiriimesi, gelismede
oncelikli ilcelerde ise sermaye birikiminin saglanmasi ve kentsel hizmetlere erisimin artiriimasi

hedeflenmigtir.

3.1.13. T.C. incirliova Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

Belediyeler acisindan stratejik plan calismalari 2000’li yillarin ortalarinda girmis ve uygulamaya
konulmustur. Stratejik planin hazirlanmasina iligkin usul ve esaslar 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati ile diizenlenmistir. Belediyenin vizyonu; “incirliova’nin dogal
guzelliklerini ve kiltiirel mirasini gelecede tasiyarak yurt icinde paylasabilen, Atatlrk’in ilke ve
devrimleri 1s1§inda halkina hizmet eden ve c¢agin gelisen yeniliklerini takip eden model bir belediye
olmak” seklinde belirlenmistir. incirliova Belediyesi tarafindan oéngoriilen faaliyetlerden bazilari

soyledir:

o Trafik rahatlatilacaktir. Yeni imar yollari agilacaktir. Bozulan yollar asfaltlanacaktir.

o Kati atik diizenli depolama tesisi kurulacaktir. Ara transfer istasyonlari olusturulacaktir. Sifir Atik
Projesi uygulanacaktir. Geri donlsm kutulari yerlestirilecektir.

e Iklim degisikligi eylem plani hazirlanacaktir. Giines Eneriisi Santrali kurulacaktir.

e Millet Kahvehaneleri agilacaktir. Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenecektir. incir Festivali ve
deve glresleri yapilacaktir. Spor kulliplerine destek saglanacaktir. Altyapi sporcu sayisi artirilacaktir.

e Hayvan bakim evleri ve rehabilitasyon alanlari yapilacaktir. Sahipsiz hayvanlar ic¢in barinaklar

kurulacaktir.
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e Hizmet igi egitimler diizenlenecektir. s saghg: ve givenligi ¢alismalari yapilacaktir. AB projeleri
hazirlanacak ve uygulanacaktir. Yaslilar icin okuma koseleri ve sosyal alanlar yapilacaktir. Givenlik
kameralari yenilenecek ve yeni parklara kurulacaktir. Cocuk parklari kameralari canli yayin sistemine
gegcirilecektir.

e Depreme dayanikli binalarin denetimi yapilacaktir. Yapi denetim koordinasyonu saglanacaktir.
Yesil alanlar artirilacaktir. Yasam kompleksi insa edilecektir. Arama kurtarma ekipleri kurulacaktir.
Ogrencilere gevre bilinci egitimi verilecektir.  Avrupa Yesil Mutabakati farkindalik egitimleri

yapilacaktir.

3.2. incirliova ilgesi
lige Tarihi

incirliova, Aydin ilinin tarihi ve kiiltiirel mirasiyla ic ice gecmis énemli bir ilgesidir. Bolge, Hititlerden
Bizans’a kadar pek ¢cok medeniyete ev sahipligi yapmig; 1400°lU yillarda Ahiler déneminde Madanoglu
ailesince Saraycukuru mevkiinde kurulmustur. Gelisimi 6zellikle 1853'te Aydin-izmir demiryolu hattinin
insasl ve pamuk Uretiminin artmasiyla hiz kazanmis, bu sayede dis géc¢ alarak 1867'de nahiye,
1898'de belediye olmustur. Circir ve yag fabrikalarinin kurulmasi, incir ve pamuk Uretiminin

yayginlagsmasi bdlgeye ekonomik canlilik getirmistir.

ilgenin Kurtulus Savasi'ndaki direnisi de oldukca dikkat gekicidir. 1919’da baslayan Yunan isgaline
karsi halk, kadin erkek demeden direnmis; Erbeyli Baskini gibi 6nemli kargi saldirilarla digsmana agir
kayiplar verdirmistir. 1922'de Tirk ordusunun zaferiyle ézgirliigiine kavusan incirliova, miibadeleyle
yeni gécmenlere ev sahipligi yapmis, incir tarimi ve kooperatifgilikle gelisimini strdirmastir. 1937°de
Atatirk’in ilgeden gecgerken begendidi incir agaclari nedeniyle Karapinar olan adi 1941-42 yillarinda
incirliova olarak degistirilmistir. iigenin gecmisi, yerel direnisin ve ekonomik gelismenin Anadolu’daki
gugl érneklerinden biridir.

idari Yapi

incirliova 4 Temmuz 1987 tarih ve 3392 sayili kanun ile ilge statiisiine kavusmustur. incirliova
ilcesinde var olan toplam mahalle sayisi 28'dir. Bu mahallelerden 6's1 kentsel alanda bulunan merkez

mahalleler olup, kirsal mahallelerin sayisi ise 22'dir.

21/116



INCIRLIOVA AKILLI SEHIR STRATEJISI VE YOL HARITASI 2025-2028

Sekil 1: Aydin ili ve incirliova ilgesinin Konumu
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* Aydin Miilki Idare Il Haritasi diizenlenmistir.
Kaynak: Harita Genel Mudurliagi, 2025

Cografi Durum

incirliova, doguda Aydin Merkez, batida Germencik ilgesi, kuzeyde izmirin Tire licesi, giineyde ise
Buyik Menderes Nehrive Kogarli ilgesi ile gevrili; 185.012 dekar alana sahip hizla biyiyen bir ilgedir.
ilgenin kuzeyde Aydin daglari, giineyinde aliivyal ova ve bu Uniteler arasinda tektonik hatlar tarafindan
sinirlandirilmis tepeler yer almaktadir. ligenin kuzeydogusunda yer alan Cevizli Dag mevkiinde yiikselti
1415 metreye kadar ulagsmaktadir. Kuzeyde yer alan daglik sahanin glineyine dogru inildikge ylkselti
azalarak dere ve caylarin pargaladigi platoluk sahaya ulagilmaktadir. Platoluk sahanin giney kesimi
Uzerinde ise bir takim minferit tepeler yer almaktadir. Bu tepeler dojudan batiya dogru Gokbelen (389
m), Magara (384), Ballikaya (406 m), Sivritepe (410 m), Sarpci (423 m), Tavsan (354 m), Yarandere
(431 mydir. isimleri belirtilen tepelerin Aydin Daglari ile ortak 6zellikleri Saruhan-Mentese Masif kiitlesi
icinde yer alan paleozoik yasli metamorfik kayaglardan mutesekkil olmalaridir. Neojen arazisi tGizerine

yerlesen bu tepelerden dik yamaglarla giineyde yer alan etek ovasina dogru inilmektedir.
iklim ve Bitki Ortiisii

incirliova, Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Yazlar sicak ve kurak, kislar ilik ve yagisli gegmektedir.
Yillik ortalama sicaklik 17,7°C’dir. 8.1°C ortalamayla ocak en soguk, 28,2°C ortalamayla agustos en
sicak aydir. Sicakliklar kiyllarda ve ovalarda zaman zaman 40° C’yi asmaktadir. Yiksek yaylalar daha
serindir (6lgllen en ylksek sicaklik 43), en disuk -11°C olmustur. Ortalama yagis miktar 677,5
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mm’dir. 145.1 mm’yle aralik en yagisli, 2,2 mm’yle agustos en kurak aydir. Batidan, ¢zellikle Ege
Denizi'nden gelen hava akimlarinin etkisindedir. Yaygin bitki 6rtist, Akdeniz ikliminin 6zelliklerini
tasimaktadir. Ortaya ¢ikan maki toplulugu, bazi yerlerde hemen kiyi gerisinden baglayarak 500-600 m
yukseltiye kadar gikmaktadir. Glineye bakan yamagclarda genis bir yayilis gésteren maki topluluklari,
daha yukseklerde yerini ormanlara birakmaktadir. Kuzey ve glineydeki daglarin yamaglarinda 500-600
m’den sonra baslayan ormanlar, algaklarda mese agaclarinin godunlukta oldugu yayvan yaprakli

agaclardan ve yukseklerde igne yaprakli kizilgam ve karagamlardan olugmaktadir.

Tarimsal Uretim

2024 yih TUIK verilerine gére incirliova ilgesinde tarimsal iiretim cesitliligi ve miktar agisindan énemli
bir seviyeye ulasmistir. Meyve Uretiminde yas incir 19.276 ton ile en ylksek Uretim kalemi olurken,
yaglik zeytin Uretimi 12.240 ton ile dikkate deger bir artis gostermistir. Sofralik zeytin Uretimi de 4.680
ton ile 6nceki yillara kiyasla énemli bir artis kaydetmistir. Cilek Uretimi 3.653 ton, sofralik domates
uretimi 13.500 ton ve ispanak Uretimi 1.800 ton olarak gerceklesmistir. Ozellikle silajlik misir Gretimi

50.841 ton gibi yuksek bir seviyede gerceklesmigtir.

Tablo 3: incirliova Tarimsal Uretim (Ton)
Yas

Yaghk

Uretim Yili  incir Sl Szt:‘;;lr:k Zeytin  Mandalina gggz::eks Ispanak Sn":Iasj::_k
2020 18.321 1.488 1.376 2.533 2.950 1.750 7.880 400 63.400
2021 16.506 1.487 285 6.250 1.737 1.925 12.285 980 57.120
2022 17.883 1.488 3.170 8.158 1.180 2.525 11.481 1.670 37.900
2023 19.188 1.488 1.498 3.312 2.950 3.738 11.050 1.960 51.750
2024 19.276 1.411 4.680 12.240 590 3.653 13.500 1.800 50.841

Kaynak: TUIK, 2024

2024 yilinda meyveler, icecek ve baharat bitkilerine ayrilan alan 79.322 dekar ile en genis ekim alani
olurken, sebze Uretim alani 4.093 dekara ylkselmis, sUs bitkileri alani ise 10,5 dekarda sabit kalmistir.

Tahillar ve diger bitkisel Grtinlerin Uretim alani ise 50.396 dekardir.

Tablo 4: incirliova Tarim Alanlari (Dekar)
Meyveler, icecek

Tahillar ve Diger

Ve Baharat Nadas Alani Sebze Alani SUSA?::I'Ie" Bitkisel Uriinlerin
Bitkileri Alani Alani
2020 79.168 17 4.699 1,3 46.651
2021 79.198 56 3.295 1,2 49.377
2022 79.421 27 3.263 1,2 50.570
2023 79.478 45 3.566 10,5 50.604
2024 79.322 149 4.093 10,5 50.396

Kaynak: TUIK, 2024

TUIK verilerine gore incirliova’da (deve, inek, koyun, keci, vb.) 22.667 adet biiyiikbas ve kiiciikbas
hayvan ile 198.000 kiimes hayvani bulunmaktadir. 2024 yili verilerine gére incirliova’da yerli ve diger

yapagi Uretimi 21,558 ton ile son bes yilin en ylksek seviyesine ulagsmistir. Yeni tip ari kovani sayisi
2020’deki 14.280 seviyesinden 2024'te 9.841°e dusmus, dogal bal Uretimi de ayni donemde 214,1
tondan 94,676 tona gerilemistir.
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Ulagim

iice, Denizli-Aydin-izmir (D550) karayolu, Aydin-izmir (E87) otoyolu, Aydin Tire yolu ve bélge igin
biiylik bir 6neme sahip olan demiryolu ag: iizerinde yer almaktadir. incirliova ilgesi, 6nemli kara ve
demir yolu ulasim aglari Gzerinde yer almasinin diginda 11 km ile Aydin il merkezine en yakin ilge
konumundadir. Aydin ilini bati-dodu dogrultusunda kat eden demiryolu lGzerinde Soke, Germencik,
incirliova, Aydin Merkez, Kosk, Sultanhisar, Nazilli, Kuyucak ve Buharkent ilgeleri bulunmaktadir. il
merkezi her gegen gln incirliova’ya dogru blyimektedir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 45 metre olan
incirliova ilge merkezinin Ege denizine uzaklidi ise 40 km’dir. Incirliova'da havaalani bulunmadidi igin,
incirliova'da havayolu ile ulagim sadece Bodrum, Dalaman ve izmir'deki havalimanlariyla mimkinddir.
Bu havalimanlarindan otobus seferleri, taksi veya tur isletmeciligi yapan acentelerden 6zel hava alani
transfer hizmeti ile incirliova’ya ulagilabilmektedir. ilgede incirliova Birlik kooperatifi bugiin 80'in

Uzerinde arag ve 100'Un Gzerinde personeli ile ulagim hizmeti vermektedir.
Kiltiir-Turizm

incirliova, zengin tarihi gegmisi, geleneksel yagam bigimi ve tarimsal tretime dayali kiltirel yapisiyla
Aydin’'in 6nemli ilgelerinden biridir. Hititterden Bizans’a, Osmanli’dan Cumhuriyet'e uzanan tarihi sure¢
icerisinde bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olan ilge, arkeolojik potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Karabag, Erbeyli ve Omerbeyli kdylerinde bulunan ve heniiz sistematik kazilara konu
olmamis antik kalintilar, ilgenin tarih 6ncesi ve klasik donemler acisindan 6nemini ortaya koymaktadir.
Ayrica, ilgcede yer alan tarihi tag kdpriler, hem mimari estetik hem de ulasim tarihi agisindan deger
tasir. Bu kopruler, 6zellikle kirsal alandaki tarihi ulagim gluzergahlarinin izini sirmek isteyen gezginler

icin ilgi cekici duraklardir.

incirliova, kiiltiirel etkinlikler bakimindan da zengin bir profile sahiptir. Her yil diizenlenen incir
Festivali, ilcenin tarim kaltirind ve sosyal yagsamini kutlayan en dnemli etkinliklerden biridir. Festival
kapsaminda yerel Urtnlerin sergilendigi pazarlar, halk danslar gésterileri, mizik konserleri ve kulturel
yarigmalar diizenlenmektedir. Bunun yaninda, geleneksel deve glresleri, ilgenin folklorik kimliginin en
dzgiin érneklerinden biridir. Ege Bélgesi'nin bircok yerinde yaygin olan bu kiiltir, incirliova’da da
blylk bir coskuyla slUrdlrtlmekte; kis aylarinda dizenlenen giresler, hem yerli halkin hem de
ziyaretcilerin yogun ilgisini cekmektedir. Kurtulus Savasi déneminde yasanan Erbeyli Baskini ve
incirliova’nin direnis tarihini sembolize eden Atatiirk Aniti, ilgenin milli miicadeledeki yerini gérinir
kilmaktadir.  incirliova'nin kirsal dokusu, incir ve pamuk bahgeleri, yerel mimari 6érnekleri, kdy
yasantisi, el sanatlari ve soOzli kuiltir ogeleri, kultlrel turizm ve agro-turizm agisindan ciddi bir

potansiyel tagimaktadir.
Niifus

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Aydin incirliova ilgesi niifusu 2024 yilinda 57.483'dir.
Bu nifus, 28.482 (%49,55) erkek ve 29.001 (%50,45) kadindan olugsmaktadir.
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Sekil 2: incirliova ilgesi Niifusu Yillara Gére Degisimi

60000
50000
40000
30000
20000
10000
2020 2021 2022 2023 2024
= Erkek 26862 27228 27715 28230 28482
m Kadin 27137 27578 28133 28704 29001
o Taplam 53999 54806 K5848 56934 77483

Kaynak: TUIK, 2024.

iice niifusu son bes yilda siirekli artis gdstermistir. Kadin ve erkek niifusu da ilge niifusu gibi son bes

yilda surekli artis géstermistir.

Sekil 3: incirliova ilgesi Niifus Artis Hizi (Binde)
30
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== Niifus Artis

10 Hizi (Binde)

2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: TUIK, 2024.

incirliova ilgesinin son bes yila ait nifus artis hizi dalgali bir seyir izZlemekte olup, 2024 yilinda

azalmistir.
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Sekil 4: incirliova ilgesi 2024 Yil Niifus (Yas) Piramidi

90+ 4™
85-89mfe
80-84
7.577.9_—

i

0O-09

60-64

dI"II

50-54

45-49

B
iy

w B
o1 C

G
«

]
>
)]
S

4}
@

¢}
© B

N N
NN

'll
©o© B

[=3

(=Y

o U1 © O
o B

[

-40.000 -30.000 -20.000

i

CI) [$)]
B

-10.000

D

10.000 20.000 30.000 40.000

m Kadin Erkek

Kaynak: TUIK, 2024.

Niifus piramidine gére incirliova ilgesinde genc niifusun fazla oldugu gérilmektedir. Yetigkin nifusun

da geng niifusa yakin oldugu gériilmektedir. ilge niifusunda en fazla niifusa sahip yas araliklari

sirasiyla 20-24 yas, 10-14 yas ve 40-44 yastir. Niifus piramidine gére incirliova ilge niifusu, cinsiyet ve

yas gurubuna gére dengeli bir dagilima sahiptir.

Sekil 5: incirliova Niifusu Egitim Durumu (2023)
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Kaynak: TUIK, 2023.
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incirliova ilgesinde egitim diizeyine bakildiginda, niifusun yaklasik %29'unun ilkokul mezunu oldugu
go6riulmektedir. Bunu %22 ile lise ve dengi meslek lisesi mezunlari, %21,2 ile ortaokul mezunlari
izlemektedir. Universite mezunlarinin orani %12,2 iken, yiksek lisans mezunu orani %1,1, doktora
mezunu orani ise yalnizca %0,1 dizeyindedir. Ayrica, nufusun %11,8i yalnizca okuma yazma
bilmekte olup herhangi bir diplomasi bulunmamaktadir; Verilere gore incirliova’da temel ve ortadgretim
duzeylerinin agirlikli oldugunu, yuksekogretime gecis oranlarinin ise gbérece dusuk kaldigini ortaya

koymaktadir.

Tablo 5: Aydin ili Gog Bilgileri

Yillar Aldigi Gog Verdigi Go¢ Net Go¢ Hizi
2020 35.455 30.996 4.459 3,99
2021 46.485 37.246 9.239 8,18
2022 45.705 36.499 9.206 8,05
2023 52.916 41.605 11.311 9,78
2024 40.849 35.832 5.017 4,31

Kaynak: TUIK, 2024.

Aydin ili 2020-2024 yillari arasinda surekli olarak net go¢ almistir. 2020 yilinda 4.459 kisi olan net gog,
2023 yihinda 11.311 kisiye ulasarak en yuksek seviyesine ¢ikmigtir. 2024 yilinda ise net gé¢ 5.017
kisiye diismus, buna paralel olarak net gé¢ hizi da 9,78’den 4,31’e gerilemistir.

3.3. Akill Sehirler

Gunumizde sehirler, artan ndfus, kaynaklarin sinirhiligi, iklim degisikligi, ekonomik rekabet ve
vatandas beklentilerinin ¢esitlenmesi gibi birgok zorlukla karsi karsiya kalmaktadir. Bu karmasik
sorunlarla bas edebilmek, sehir yonetimlerini daha esnek, veri odakli ve yenilikgi ¢bziimler Gretmeye
yonlendirmektedir. iste bu noktada, Akilli Sehir kavrami, sehirlerin daha siirdiiriilebilir, yaganabilir ve
kapsayici bir gelecege yonelmesini saglayan stratejik bir gergeve olarak 6ne g¢ikmaktadir. 1960'ta
dinya nufusunun %34°G kentlerde yasarken, 2050’de bu oranin %70’e ¢ikmasi 6ngorilmektedir. Bu
gelismeler karsisinda, kaynaklarin verimli kullaniimasi ve surdurulebilir sehirlerin ingasi igin bilgi ve
iletisim teknolojilerinden yararlanan akilli kentler 6n plana ¢ikmaktadir. 1990’lardan itibaren yesil kent,
dijital kent gibi gesitli yaklagimlar ortaya ¢ikmis olsa da, akilli kent kavrami bu yaklasimlari batincil bir
sekilde birlestirerek; yasam kalitesini artirmayi, kent ydnetimini etkinlestirmeyi, katihmcihgi

guglendirmeyi ve surdurulebilirligi saglamayi hedefleyen yenilik¢i bir sistem olarak tanimlanmaktadir.

Akilli sehirler, fiziksel, dijital ve sosyal sistemlerin bir arada planlandi§i ve entegre bir sekilde
yonetildigi kentsel modellerdir. Bu yaklasim; yeni nesil bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), blyik veri
analitigi, yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) gibi araclarin kent planlamasina ve hizmet sunumuna
entegre edilmesiyle mimkin hale gelmektedir. Amag¢ sadece teknolojik altyapi kurmak degil, ayni
zamanda sehirde yasayanlarin yasam kalitesini artirmak, kamu hizmetlerini daha etkili ve erisilebilir

hale getirmek, kaynaklari daha verimli kullanmak ve katilimci bir yonetisim yapisi olusturmaktir.

Akilli sehirler, sorunlara parga parga ¢ozimler Uretmek yerine, sehirleri bir bitlin olarak ele alir.

Yatayda birlikte ¢aligabilir sistemler ve dikeyde butincll veri entegrasyonu sayesinde sehir icindeki
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tim bilesenler birbirini besler. Bu da hem kamu kurumlari arasinda koordinasyonu artirir hem de 6zel

sektor, sivil toplum ve vatandaslari kapsayan katilimci bir ekosistem kurmaktadir.

Akilli sehir olma yolculugu statik bir hedef degil; strekli gelisen, teknolojiyle evrilen ve yerel
dinamiklere uyum saglayan bir dénisim slrecidir. Ortaya ¢lkan donldsim, stratejik planlama ve
yonetisim kapasitesinin guglendiriimesini, veri temelli karar alma mekanizmalarinin gelistiriimesini,
finansal sirdurulebilirligin saglanmasini, altyapi, hizmet ve insan kaynagi gibi alanlarda déntgim
kapasitesinin artirlmasini icermektedir. Bu sureg, guvenli bilgi paylasimindan enerji verimliligine,
ulasimin akilli hale getiriimesinden afet yonetimine kadar pek ¢ok alani kapsamaktadir. Akilli gcevre,
akill saglik, akilli ulagim, akilli egitim, akill altyapi ve daha bir¢ok alanda gelistirilen uygulamalar,

sehirlerin hem buguinkid hem de gelecekteki ihtiyaclarina cevap vermeyi hedeflemektedir.

Akilli Sehirler; veriyi, teknolojiyi ve insani merkezine alan; kentleri sadece yaganacak yerler degil,
deger Uretilecek, yenilik geligtirilecek ve surdurdlebilir bir gelecek ingsa edilecek dinamik yasam

alanlarina doénustirmeyi amacglayan yeni nesil sehircilik anlayisidir.

Akili sehir kavrami kurumsal ve akademik calismalar kapsaminda birgok farkli sekilde tanimlanmistir.

Akademik calismalara iliskin bazi tanimlar asagida verilmigtir.

Tablo 6: Akilli Sehir Tanimlari

Yazar Akilli Sehir Tanimi

Hall vd., Givenli, gcevre dostu yesil ve verimli hale getirilen, kaynaklarini en iyi sekilde
2000 kullanan, gug, su, ulasim vb. tim altyapi sistemleri ve yapilarini, izleyebilen ve
gerektiginde kendi kendini tamir edebilen gelecegin kentsel merkezleridir.

Giffinger, Ekonomi, insanlar, yonetisim, hareketlilik, cevre ve yasam konularinda ileriye dénuk
vd., 2007 iyi performans gdsteren, bagdimsiz ve bilingli vatandaglarin varliklarinin ve

faaliyetlerinin akill bilesimi lizerine insa edilmis kentlerdir.
(Hollands,  Akill, birbiriyle baglantili ve verimli bir kent icin kentsel yonetim, egitim, saglik, kamu
2008 guvenligi, emlak, ulagsim ve kamu hizmetleri gibi kritik altyapi bilesenlerini ve
hizmetlerini akill bilisim teknoloijileri ile birlikte kullanan kentlerdir.
Harrison Fiziksel altyapisini, bilgi teknolojileri (BT) altyapisini, sosyal altyapisini ve is
vd., 2010 altyapisini birlestirerek, kentin kolektif zekasini giiglendiren kentlerdir.
Washburn  Akilli, birbirine baglh ve verimli kent yonetimi, egitim, saglik, kamu gtvenligi, emlak,
ve Sindhu, ulasim ve kamu hizmetlerini gibi sehrin kritik altyapilarinin tim kosullarini izleyen ve
2010 birlestiren, kaynaklarini daha iyi organize edebilen, guvenli kentlerdir.
Caragliu Ekonomiyi, vatandaslarin katilimini ve hiakimet verimliligini gelistirerek sosyal ve
vd., 2011 kentsel blylumeyi desteklemek icin bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisini uygulayan
kentlerdir.
Cohen, Kaynaklarin akilli ve verimli kullanildigi, maliyet ve enerji tasarrufu, hizmet sunumu ve
2012 yasam Kkalitesinin geligtirildigi, ¢cevresel ayak izinin ve karbon salinimin diuguk oldugu
kentlerdir.
Clarke, iletisim aglarinin, kablosuz sensor teknolojisinin ve akilli yénetim sistemlerinin
2013 gucunu kullanarak mevcut ve gelecekteki zorluklari ¢dzmekte ve yeni hizmetler
yaratmakta olan kentlerdir.
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UCLG, Ekonomi, insanlar, ydnetisim, hareketlilik, cevre ve yasam kalitesi gibi kentlerin

2013 gelisimini etkileyen 6 kilit alani bir araya getiren ve yeni teknolojilerin kullanimi,
yeniliklerin ve yonetim bilgilerinin gelistiriimesi yoluyla daha yasanabilir, islevsel,
rekabetci ve modern olmaya ¢alisan kentlerdir.

Celikyay, Akilli kent, diger gelismis kentlerden farkl olarak bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT/

2013 ICT) ile sosyal ve gevresel varliklari 6ne gikararak rekabeti yliksek kent stratejisine
gegen kentlerdir.

Batty, 2013 Bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte bilgi transferi altyapisi, sehrin gelisimi,
mekansal planlama, mobil sistemleri, egitim, sosyal denge, yasam Kkalitesi ve
surdurdlebilirlik ile ilgilenen kentlerdir.

Angelidou, Bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanan, sosyo-ekonomik diizeyde refah, etkinlik

2015 ve rekabet glict ylksek tim kentsel yerlesimlerdir.

Abellavd., Basta asiri nifus olmak Uzere, ulagim, kirlilik, strdirdlebilirlik, glivenlik, saglik ve is

2015 dinyasi gibi kentlerdeki en buyuk problemlerle bag etmenin bir konseptidir.

Singh, Vatandaslarin hayatini iyilestirmek igin geleneksel politikalarin ve stratejilerin 6tesine

2015 gecmekte ve teknolojiyi toplumsal yasamla bitunlestirip ve yasam kalitesine
¢6zUmler sunan kentlerdir.

Mangir, Ekonomik gelismeyi hizlandirmak, sonuglarini ¢evresel surdurllebilirlige entegre

2016 etmek ve teknolojinin sosyal ve insan boyutlarini kapsamak igin bilgi ve teknolojik ag
kullanan yerlesmelerdir.

Guvendik, Hizli kentlesme sorunlariyla yizlesen kentlerin, gekim merkezi haline gelmesi ve

2016 temiz, gtvenli ve sirdurulebilir sekilde blylimesini saglayan, ayni zamanda teknoloji
temelli hizmetlerin kenti yonetenler ve kent sakinleri tarafindan kullanilarak daha
yasanabilir bir yer olarak kalmasi saglanan yerlerdir.

Ercoskun, Kentlinin yararina olacak sekilde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kullanimiyla,

2016 klasik ag ve hizmetlerin daha etkin hale getirildigi yerlerdir.

Kabakegl, Modern altyapisi sayesinde enerji verimliliginin arttirildigi, hizmetlere kolay

2016 erigilebilen, dogal kaynaklarinin etkin sekilde yonetildigi, yasam kalitesinin yiksek
oldugu, yeniliklere agik, strdurilebilir kentlerdir.

Akdamar, Kent operasyonlarini daha iyi anlamak, kontrol etmek ve sinirli kaynaklarin

2017 kullanimini optimize etmek igin glinimuzde birbirine bagli tim bilgileri en iyi sekilde

kullanan kentlerdir.

Kaynak: Erdogén, G. (2019). Akill Kent Gostergeleri ve Stratejileri.

Akademik calismalardaki akilli sehir kavrami tanilari incelendiginde genellikle ydnetisim, bilisim

teknolojileri, yagsam kalitesi ve surdurilebiliflik kavramlarinin 6n plana ¢iktigi gértlmektedir. Bazi

kurumsal tanimlar ise asagida verilmistir;

ingiliz Standartlan Enstitiisii (BSI, The British Standards Institution)(PAS 180, 2014): Akilli

Sehir; Ekosistem varliklarina sirdurulebilir, mureffeh ve kapsayici bir gelecek sunmak igin

fiziksel, dijital ve insani sistemlerin yapilandiriimis bir gevre ile etkin entegrasyonudur.

Avrupa Parlamentosu (2014): Akilli Sehir, cok paydash, belediye odakl ortaklik temelinde BIT

tabanli ¢dzimler ile kamu sorunlarini cézme yaklagimini benimseyen sehirdir.
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Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO, International Organization for Standardization)
(2014): Sehrin planlamasini, ydnetimini, insasini, akilli hizmetleri kolaylastiracak Nesnelerin
interneti, Bulut Bilisim, Biiyiik Veri ve entegre Cografi Bilgi Sistemleri gibi yeni nesil bilgi iletisim

teknolojilerinin uygulandigi yeni bir kavram ve yeni bir modeldir.

Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU, 2014): Akilli ve surdirdlebilir sehir, mevcut ve
gelecek nesillerin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve kilturel ihtiyaclarini gbzetirken; yasam kalitesini,
sehircilik hizmet sunumunun verimliligini ve rekabet gucund artirmak icin bilgi ve iletisim

teknolojilerini ve diger araglari kullanan yenilikgi bir sehirdir.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdr'nin akilli sehir kavramini; “paydaslar arasi is birligi ile
hayata gegcirilen, yeni teknolojileri ve yenilik¢i yaklagimlari kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak
gerekgelendirilen ve gelecekteki problem ve ihtiyaglari dngérerek hayata deder katan ¢ézimler Greten

daha yaganabilir ve sirdurdlebilir sehirler” olarak tanimlanmustir.

Akilli sehir kavrami birden fazla bilesen kapsaminda degerlendirilmis olup bileseler kurum ve kisilere
gore cesitlilik gostermistir. Giffinger (2007) akilli sehir kavramini alti bilesen ile sistematik hale getirmis
ve her bileseni de farkli kavramlar ile agiklamistir. Cohen (2012) de Giffinger gibi alti bilesen ile akilli
sehir sistemini olusturmus ve her bileseni kavramlar ile aciklayacak “Akilli Sehir Carki’ni

olusturmustur.

Tablo 7: Akilli Sehir Ana ve Alt Bilesenleri

AKILLI EKONOMI-Rekabet Giicii AKILLI INSAN- Sosyal ve insani Boyut
e Yenilikgi Ruh e Egitim
e Girisimcilik e Hayat boyu 6grenme diizeyi
e Sehirimaji e Sosyal ve etnik gesitlilik
e Uretkenlik e Acik akil

e s giicli piyasasi
e Uluslararasi uyum

AKILLI YONETISIM- Katilimcilik AKILLI HAREKET- Ulagim, BIT

e Politik farkindalik e Yerel erisebilirlik

e Kamusal ve 6zel hizmetler e Uluslararasi erigebilirlik

e Verimli ve seffaf yonetim e BIT altyapisi

e Surdurulebilir tagima sistemleri

AKILLI GEVRE-Dogal Kaynaklar AKILLI YASAM-Yasam Kalitesi

e Hava kalitesi e Kdlturel olanaklar, egitim imkanlari

e Ekolojik farkindalik e Saglik sartlari

e  Surdurilebilir kaynak yonetimi o Kisisel guvenlik

e Konut kalitesi
e Egitim donanimlari
e Turistik faaliyetler/imkanlar

e Sosyal dayanigsma
Kaynak: Smart cities - Ranking of European medium-sized cities kaynagindan c¢evrilmistir.
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Sekil 6: Cohen Akilli Sehir Carki

Uretkenlik

Akilli
Ekonomi

13]96191509 B walf3

Kaynak: Cohen Akilli $ehir Carki, http://www.fatihaltayli.com.tr/wp-content/uploads/2019/11/Slayt8-4.png

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan hazirlanan Akilli Sehir Déniisiim Yol Haritasi
alti temel asamada o6zetlemektedir. ilk adim olan akilli sehir ekosistemine entegrasyon, strateji
belirleme, finansman kaynaklarinin tespiti ve paydaslarin sirece dahil edilmesini igcermektedir.
Ardindan, kurumsal kapasitenin artiriimasi siireci gelmekte; bu asamada sistem ve veri altyapisi ile
insan kaynagi giiglendirilmektedir. Ugiincli asamada, déniisiim kararlari alinarak sektorler, bilesenler
ve hizmet alanlar belirlenmektedir. Dérdiinct adimda, kolaylastirici ve ydnlendirici ortam olusturularak
teknoloji, standartlar, risk yonetimi ve bilgi sistemleri devreye alinmaktadir. Besinci adim, kentsel
hizmetlerin donisimudir ve bu siregte inovasyon, projeler ve entegrasyon galismalari 6n plandadir.
Son asamada ise, izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri ile merkezi ve yerel hizmetlerin

performansi Olglimekte; akilli sehir ve yasam kalitesi endeksleri olusturularak gelisim strekli
izlenmektedir.
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Sekil 7: Akilli Sehir Donlistimii Yol Haritasi

- Teknolojiler - Merkezi ysnetim hizmetlerinin deger-
- Standartlar lendirilmesi
. \ _ Riskler/(;ﬁzumler ;‘;’?I:\Ieys?netlm hizmetlerinin degerlen-
— - Sistemn altyapisi - Yerel bilgi sistemleri - Akill sehir endeksinin olusturulmast
— - Veri altyapisi - Ulusal bilgi sistemleri - Yagam kalitesi endeksinin olusturul-
M - Insan kaynaklar = masi
/\ @ - Ulusal endekslere entegrasyon
m J izleme
Degerleme
Raporlama
O
ckllll Sehir Kentsel Hizmetlerin
Ekosistemine Dénlsimunin
Entegrasyon Saglanmasi =
) =,
- Stratejinin olugturulmasi - Sektorler - Inovasyon B
- Finans kaynaklarinin be- - Bilesenler - Projeler, gézamler,
lilenmesi - Hizmetler uygulamalar
- Ekosisteme entegrasyon - Ulusal sistemlere
entegrasyon

Kaynak: T.C. Gevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, 2025

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan gelistirilen Akilli Sehir Olgunluk Modeli,
sehirlerin akilli sehir ddndsimindeki mevcut durumlarini degerlendirmek, gelisim dlzeylerini
belirlemek ve yol haritalarini olusturmak amaciyla tasarlanmigtir. Bu model sayesinde sehirlerin hangi
alanlarda gugcli oldugu, hangi alanlarda gelismeye ihtiyag duydugu sistematik bigcimde ortaya
konulabilmektedir. Boylece yerel yonetimlere stratejik karar alma sireclerinde yon goésterilmesi ve

kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanmasi hedeflenmektedir.

Akilli $ehir Olgunluk Modeli, sehirlerin akilli sehir uygulamalarini benimseme ve uygulama derecelerini
belirleyen cesitli olgunluk seviyeleri ile calismaktadir. Bu seviyeler baslangi¢, gelisen, olgun, dncu ve
ornek sehir gibi kademelere ayrilmaktadir. Degerlendirme, sehirlerin strateji gelistirme, veri yonetimi,
teknolojik altyapi, hizmet sunumu, ydnetisim yapisi ve surdurilebilirlik gibi temel boyutlardaki
performanslarina gore yapilmaktadir. Her bir seviye, sehirlerin akilli kent vizyonuna ne Olglide
yaklastigini gosterir ve gelisim slreci boyunca ilerlemelerini izlemeye imkan tanimaktadir. Model,
yalnizca teknik bir analiz araci degil, ayni zamanda sehirlerarasi karsilastirma ve iyi uygulamalarin
yayginlastirimasi acisindan da ©Onemlidir. Modelin sundugu sistematik yapi sayesinde vyerel
yonetimler, bilgi iletisim teknolojileri ile desteklenen daha yasanabilir, sirdurilebilir ve yenilikgi kentler

olusturmak lzere somut adimlar atabilmektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan gelistirilen Akilli Sehir Ekosistemi, sehirlerin
dijital dénisim surecini ¢cok paydagsl ve entegre bir yapi icerisinde ele alan, surdurdlebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sistem yaklasimidir. Bu ekosistem, akilli sehir vizyonunun sadece teknoloiji
temelli degil; ayni zamanda yonetisim, hizmet sunumu, veri yonetimi, insan kaynagi ve finansal
surddrulebilirlik gibi unsurlarin birlikte islendigdi bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Ekosistem; merkezi
yonetim birimleri, yerel yonetimler, 6zel sektor, akademi, sivil toplum kuruluslari ve vatandaslar gibi
cok cesitli aktorleri kapsar. Amag, tim bu paydaslarin birlikte calisabilecedi, acgik veri paylasimi ve
ortak altyapilarla desteklenen, birlikte calisabilir dijital sistemler kurarak sehirlerin daha direncli,

yasanabilir ve verimli hale gelmesini saglamaktir.
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Sekil 8: Akilli Sehirler Ekosistem Platformu

Tedarik edilen Grin ve
hizmetlere iligkin geri
bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi ile Gran
guvenilirligini ve kalitesini
artirmak.

Akilli sehir tedarikgilerini
ve ihtiyag sahiplerini bir
araya getirmek.

Akillr $ehir Proje Portfoyl
olusturarak mikerrer
galgmalar énlemek ve
hayata gegirilen projelerin
yaygin kullanimini
saglamak

Akill Sehir
Ekosistemi'ndeki
teknolojilerle ilgili
farkindahg artirmak.

~

Akill sehir gézim
tedarikgileri arasinda
iletisimin saglanabildigi
ortak bir zemini
olugturmak.

Etkin akilli gehir finansman
mekanizmalarinin

olugturulmasina yénelik
tedbirler aimak.

Kaynak: T.C. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi,2025

Akilli sehir ekosistemi, ayni zamanda dénlsUmun, stratejinin olusturulmasi, kurumsal kapasitenin
artirlmasi, teknolojik ve yoénetsel altyapinin glgclendiriimesi, hizmetlerin dijitallestirimesi ve en
sonunda bu sureclerin izlenmesi ve degerlendiriimesi agsamalarini da tanimlamaktadir. Ortaya konan
bu vyapi, sehirlerin kendi yol haritalarini belirleyebilmeleri, Olgllebilir hedefler koymalari ve
uygulamalarini surekli gelistirebilmeleri icin kapsamli bir cergceve sunmaktadir. Bakanhgdin sundugu bu
ekosistem yaklasimi, Turkiye’de sehircilik uygulamalarinin dijitallesmesi ve surdurulebilirlik ekseninde

dénismesi agisindan temel bir referans niteligindedir.

3.3.1 Diinyada Akilli Sehir Caligmalan

Dinya genelinde artan kentlesme, cevresel baskilar, kaynak kitligi ve sosyal esitsizlikler karsisinda
akilll sehir uygulamalari, yeni nesil kentsel ydnetisimin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler, teknoloji temelli ¢bézimlerle kentlerini daha surdirdlebilir,
yasanabilir ve direngli hale getirmeyi hedeflemektedir. Yapay zeka, nesnelerin interneti (loT), blylk
veri, blokzincir ve dijital ikiz gibi teknolojiler artik yalnizca altyapiyr degil, ayni zamanda sosyal
hizmetleri, kriz yonetimini ve katihmciigi da doénustirmektedir. Bu baglamda kitalar dizeyinde

gelismeler farkli dncelikler gergevesinde sekillenmektedir.

Asya kitasinda, 6zellikle Cin, Glney Kore, Japonya ve Singapur gibi Ulkeler, akilli sehir teknolojilerinde
kiresel onculigu sirdirmektedir. Cin’in “Smart China” stratejisi kapsaminda yiizlerce kentte yapay
zekd tabanli trafik yonetimi, sosyal kredi sistemleri ve kent glvenlik izleme sistemleri
yayginlastirilmistir. Singapur ise “Smart Nation” girisimiyle dijital ydnetisim, e-saglik ve kent analitigi
alanlarinda 6rnek teskil etmektedir. Gliney Kore’nin Seul kentinde ise vatandas katilimini artirmaya
yonelik “m-Government” uygulamalari ve dijital ikiz altyapisi 6ne ¢ikmaktadir. Asya’da devlet destekli
Ust olcekli dijitallesme programlari, teknolojinin kent yénetiminde sistematik bir bicimde kullaniimasina

imkan tanimaktadir.
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Avrupa’da ise akilli sehir calismalari daha ¢ok iklim dostu sehircilik, enerji donusimu ve dijital
demokratiklesme ekseninde ilerlemektedir. Avrupa Birligi’'nin Horizon Europe ve Green Deal
cercevesindeki destekleriyle Barselona, Amsterdam, Kopenhag ve Helsinki gibi kentler, yenilenebilir
enerji yonetimi, karbon nétr binalar, dijital katihmcilik ve ¢evik belediyecilik alanlarinda énct olmustur.
Avrupa kentleri, teknoloji uygulamalarinin yalnizca verimlilik degil ayni zamanda sosyal kapsayicilik ve
insan merkezli tasarim ilkeleriyle bitiinlesmesine odaklanmaktadir. “Living Lab” ve “Citizen Science”

yaklasimlariyla kentliler karar sireclerine dogrudan katilmaktadir.

Amerika kitasinda, ABD ve Kanada gibi gelismis tlkeler, akilli sehir yatirimlarini 6zel sektér ve start-up
ekosistemiyle birlikte gelistirmektedir. New York, San Francisco, Boston ve Toronto gibi sehirlerde agik
veri platformlari, trafik optimizasyon sistemleri, akilli atik yonetimi ve dijital afet hazirhgi sistemleri
dikkat ¢cekmektedir. Ayrica, Google'in istiraki olan Sidewalk Labs’in Toronto’daki akilli mahalle
denemesi gibi 6rnekler, veri yonetimi ve mahremiyet tartismalarini da beraberinde getirmistir. Latin
Amerika’da ise Kolombiya’nin Medellin kenti, veri odakli su¢ énleme ve ulasim planlamasiyla 6ne

¢ikan déntsuim modellerinden biridir.

Afrika kitasinda, akilli sehir projeleri daha ¢ok altyapi acigini kapatma, hizmet erisimini artirma ve
sehirlesme baskisini yonetme ekseninde gelismektedir. Nairobi (Kenya) ve Kigali (Ruanda) gibi
kentlerde mobil ddeme sistemleri, dijital kimlikler ve sehir ici mobilite ¢dzimleri 6n plandadir.
Nijerya'nin “Eko Atlantic” ve Misir'in “Yeni Bagkent” projeleri ise Ust dlgekli akilli kent planlamalarinin
kitadaki ilk érnekleri arasinda yer almaktadir. Afrika’da akilli sehircilik, gogu zaman mobil teknoloiji

temelli cbzimlerle hizl dijital gecisi hedeflemektedir.

Duinya Uzerinde bazi érneklerde sifirdan akilli sehirler olarak insa edilmeye baslanan sehirlerde vardir.
Songdo (Gliney Kore), Masdar (Birlesik Arap Emirlikleri), Lusail (Katar) ve Lavasa (Hindistan) bu
sehirlere O6rnek olarak sayilabilir. Kiresel akilli sehir uygulamalari farkli boélgesel ihtiyaglara gore
sekillenmekte; ancak ortak egilimler olarak veri temelli karar alma, yapay zeké& destekli ydonetim, dijital
altyapi ve surdurulebilirlik ilkeleri 6ne ¢ikmaktadir. Teknoloji yalnizca altyapiyi degil, ayni zamanda
yonetisim bigimlerini ve vatandas-belediye iligkilerini donlstirmektedir. Bu donltsim, Tirkiye'nin de

dahil oldugu bircok Ulke igin yeni politika alanlari ve igbirligi firsatlar yaratmaktadir.
Barcelona (ispanya): Katilimci Yonetisim ve Agik Veri Ekosistemi

Barcelona, diinya genelinde akilli sehircilik konusunda dncii kentlerden biridir. Sehir, sadece teknolojik
¢ozumler degil, ayni zamanda dijital demokrasi ve katilimci yonetisim ilkeleriyle dikkat gcekmektedir.
"Decidim" adli agik kaynakli katilim platformu sayesinde vatandaslar, belediye butcelerine katki
sunmakta, karar alma sireclerinde dogrudan s6z sahibi olmaktadir. Barcelona ayrica “CityOS” adl
entegre dijital altyapisiyla tim kentsel hizmetleri tek merkezden yénetmekte ve agik veri portallari
araciligiyla kamu verilerini sivil toplum ve girisimcilerle paylasarak veri tabanh ¢ézimlerin gogalmasini
tesvik etmektedir. Bu yaklasim, teknolojiyi bir ara¢ olarak goriip sosyal faydaya yonlendirmesi

bakimindan Turkiye'deki kentler icin énemli bir 6rnek olusturmaktadir.
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Singapur: Entegre Sehir Planlama ve Gergek Zamanh Veri Yonetimi

Singapur, akilli sehir teknolojilerini planlama, givenlik, enerji ve saglik gibi alanlarda entegre bigimde
kullanan kompakt bir sehir devletidir. “Virtual Singapore” adli dijital ikiz (digital twin) projesiyle tim
sehir U¢ boyutlu olarak modellenmis ve karar vericiler i¢cin ¢ok katmanli analiz imkani sunulmustur.
Trafik akisindan hava kalitesine, yapilasma yogunlugundan afet riskine kadar birgok veri gercek
zamanli olarak takip edilebilmektedir. Ayrica “Smart Nation” ulusal stratejisiyle, vatandaslarin yagam
kalitesini artirmaya yodnelik saglik takibi, dijital kimlik ve uzaktan egitim gibi uygulamalar butiinsel
bicimde gelistiriimistir. Singapur'un merkezi planlama kapasitesi ile dijital teknolojiyi bitiinlestirmesi,
Tarkiye gibi buylksehir odakli ama yerel cesitliligi olan Ulkeler icin merkezi-yerel is birligi acisindan

gugll dersler icermektedir.
Amsterdam (Hollanda): Déngiisel Ekonomi ve Vatandas Odakh Girisimler

Amsterdam, akilli sehir vizyonunu c¢evresel surdurulebilirlik ve toplumsal katiim gergcevesinde insa
etmektedir. “Amsterdam Smart City” platformu, belediye, 6zel sektdr, Universiteler ve vatandaslar
arasinda acik bir isbirligi mekanizmasi sunmakta ve yuzlerce pilot projenin gelistiriimesine olanak
tanimaktadir. Sehirdeki dijital altyapi, enerji verimliligi, atik yonetimi ve strdurilebilir mobilite gibi
alanlarda dongusel ekonomiyi destekleyecek bicimde tasarlanmistir. Ornegin, “Energy Atlas’ ile
binalarin enerji tlketimleri haritalanmakta ve kullanicilar kendi tuketimlerini komsulari ile

karsilastirabilmektedir.
Seul (Giiney Kore): Teknoloji ile Sosyal Politikalarin Biitiinlestirilmesi

Seul, teknolojiyi sadece altyapisal bir gelisme olarak degil, ayni zamanda sosyal politikalarda bir ara¢
olarak da degerlendirmektedir. “Smart Seoul” stratejisi kapsaminda 5G altyapisi ile desteklenen
uzaktan saglik hizmetleri, yaslilara yonelik dijital destek hatlari, egitimde VR uygulamalari ve kamusal
Wi-Fi aglari sayesinde toplumsal kapsayicilik gug¢lendirilmistir. Ayrica, sehir genelinde 50 binden fazla
loT sensorii ile trafik, hava kalitesi, atik yonetimi gibi veriler anlik toplanmakta ve yapay zeka destekli
platformlarda islenmektedir. Seul Belediyesi'nin “mVoting” gibi mobil oylama sistemleriyle vatandas
gorusglerini karar sureclerine dahil etmesi, demokratiklesme ile dijitallesmeyi bir arada ele alan glglu bir

modeldir.
Copenhagen (Danimarka): iklim Notr Sehir Hedefi ve Sensér Tabanh Karar Destek Sistemleri

Kopenhag, 2025 yilina kadar dinyanin ilk karbon nétr baskenti olmayi hedefleyen iddiali bir iklime
direngli sehir stratejisi gelistirmistir. Sehir, sensoér destekli altyapilarla hava kalitesi, bisiklet yollari
kullanimi, enerji tiketimi gibi alanlarda ¢ok boyutlu veri toplamakta ve bu veriler karar sireglerine
dogrudan entegre edilmektedir. Ornegin “City Data Exchange” platformu Uzerinden kamu ve 6zel
sektor arasinda veri paylasimi yapilmakta, enerji ve ulagim sistemleri optimize edilmektedir. Kopenhag
modeli, Turkiye’'de iklim eylem planlarinin daha butincul hale getirilmesi ve veri temelli yerel enerji

politikalarinin gelistiriimesi icin dnemli bir referans niteligindedir.
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Toronto (Kanada): Dijital Haklar ve Kentte Veri Sahipligi Tartismalari

Toronto, Sidewalk Labs projesiyle (Google’in akilli sehir girisimi) diinya giindeminde buyuk bir tartisma
baslatmistir. Bu projede Onerilen dijital altyapi ve veri toplama sistemleri, vatandaslarin dijital haklari
ve mahremiyet endiseleri nedeniyle buyuk tepki almis, nihayetinde proje iptal edilmistir. Ancak bu
sureg, akilli sehirlerin sadece teknolojik degil, etik, sosyal ve hukuki boyutlarinin da dnemini ortaya
koymustur. Toronto Belediyesi, bu deneyimin ardindan dijital kent haklari bildirgesi hazirlayarak verinin
kamu milkiyetinde olmasi ve seffaflik ilkelerine dayali bir yonetisim cergevesi gelistirmistir. Bu
yaklasim, Tirkiye’de hizla dijitallesen kamu hizmetleri ve kisisel veri glivenligi tartismalan baglaminda

¢ok kiymetli bir 6rnek teskil etmektedir.
Tallinn (Estonya): Dijital Devlet ve Blokzincir Tabanl Altyapi

Tallinn, Estonya’nin dijitallesme vizyonunun merkezinde yer alan ve “e-Devlet” altyapisiyla 6ne ¢ikan
bir kenttir. Vatandaslar dogumdan olime kadar tim kamu hizmetlerine dijital kimlik karti ile
erisebilirken, segimler dahil olmak Uzere birgok sire¢ tamamen g¢evrimigi yirdtilebilmektedir. Sehir
yonetimi, tapu kayitlari, saglik verileri, sirket islemleri gibi kritik kamu verilerini blockchain (blokzincir)
altyapisiyla glivence altina almigtir. Tallinn’in basarisi, disik nifusa ragmen guclu dijital okuryazarlik,
merkezi koordinasyon ve veri guvenligi éncelikleriyle saglanmistir. Turkiye’de e-devlet altyapisinin
yayginlasmasi ve yerel diizeyde dijital kamu hizmetlerinin sadelestiriimesi agisindan Tallinn’in
“vatandasi merkez alan dijitallesme” anlayisi 6rnek alinabilir.

Helsinki (Finlandiya): Acik Veri ve Seffaf Algoritmalar Politikasi

Helsinki, vatandaslariyla teknoloji arasindaki giiven iligkisini agik veri politikalari ve algoritmik seffaflik
ilkeleriyle kurmaya c¢alisan 6ncli sehirlerden biridir. Sehir yonetimi, kamuya ait tim algoritmalarin
(6rnegin trafik yénlendirme, sosyal yardim degerlendirme sistemleri) nasil calistigini agiklamakla
yukumladadr. Ayrica Helsinki'de belediyeye ait tim acik veri kaynaklari ve uygulamalar geligtiricilere
sunularak dijital yenilikgiligin 6nint agmaktadir. Finlandiya’nin kamu hizmetlerini teknolojiyle yeniden
tasarlarken temel hak ve esitlik ilkesini gozetmesi, Turkiye'de 6zellikle sosyal yardim, kent hizmetleri

ve yapay zeka temelli karar alma sistemlerinin gelisimi icin dnemli bir etik ¢cerceve olusturabilir.
Ziirih (isvigre): Akilli Ulagim ve Veri Temelli Karbon Yonetimi

Zurih, ulasim altyapisinda sensor destekli veri toplamayi ve karbon salimini optimize etmeyi
onceliklendiren bir sehirdir. Toplu tagsima sistemleri tamamen entegre ve yapay zeka destekli olup,
gercek zamanli verilerle yogunluk analizleri yapilmaktadir. Sehir, ayni zamanda karbon ayak izini
azaltma hedefiyle hanelere ve isletmelere ydnelik enerji verimliligi tesvikleri sunmakta, binalarin dijital
enerji karneleri Uzerinden ydnlendirme yapmaktadir. Zurih'in yaklasimi, Turkiye’de 6zellikle
blylksehirlerdeki ulagsim-kaosuna ¢6zim bulmak ve karbon nétr kent hedeflerine ilerlemek igin kritik

bir model sunmaktadir.
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Dubai (BAE): Akilli Giivenlik Sistemleri ve Yapay Zeka Uygulamalari

Dubai, yapay zekayr kent ydnetiminin merkezine yerlestirmis ve “Dubai Smart City” vizyonu
cercevesinde guvenlik, saglik ve kamu hizmetlerini yapay zeka destekli sistemlerle dijitallestirmistir.
Sehirde 100.000’den fazla kamera, sug Onleme ve acil durumlara midahale amaciyla yapay zeka
tabanli analizlerle entegre edilmistir. Ayrica “Dubai Paperless Strategy” ile kamu kurumlarinin tim

belge ve islem surecleri dijital ortama taginmistir.
Yokohama (Japonya): Afet Yonetimi ve Akilli Enerji Sistemleri

Yokohama, 6zellikle deprem riski yiksek bolgelerde yer almasi nedeniyle afet odakli akilli sehir
stratejileriyle 6ne c¢ikmaktadir. Sehir, enerji Uretimi ve dagitimi agisindan yerel kaynaklari 6n plana
alan “Yokohama Smart City Project (YSCP)” ile enerji bagimsizhidini hedeflemekte ve binalarin enerji
performansini gergek zamanl izlemektedir. Ayni zamanda afet durumlarinda cgaligabilecek mikro
sebeke (microgrid) sistemleri kurulmustur. Tirkiye'de, dzellikle deprem riski yiiksek sehirler (Istanbul,
izmir, Bursa gibi) icin akilli eneriji altyapisi ve afet dayaniklili§i entegrasyonu bakimindan Yokohama

modeli dnemli bir 6rnek teskil etmektedir.
Medellin (Kolombiya): Sosyal Kapsayicilik ve Teknoloji Destekli Doniigiim

Bir zamanlar su¢ oranlariyla anilan Medellin, akilli sehir stratejisini sosyal esitsizlikleri azaltmak
Uzerine kurarak dikkat c¢ekici bir dénlisim yasamistir. Sehir, teleferik sistemleriyle gecekondu
boélgelerini kent merkezine baglayarak ulasim hakkini genisletmis, dijital kitiphaneler ve teknoloji
merkezleriyle egitim esitsizligini azaltmistir. “Medellin Innovation District” gibi girisimlerle dijital
girisimcilik tesvik edilmekte, sosyal kalkinma ile dijitallesme paralel yuratilmektedir. Bu &rnek,
Tarkiye’de dusuk gelirli mahalleler ve diglanan gruplar icin teknoloji temelli sosyal politikalarin

gelistirilebilecegini géstermesi agisindan ¢ok degerlidir.
Songdo (Giiney Kore): Sifirdan Kurulan Tam Entegre Akilli Sehir

Songdo, tamamen sifirdan insa edilmis ilk tam entegre akilli sehirlerden biridir. Tim binalarda sensoér
sistemleri yer almakta, atik toplama sistemleri borularla merkezi istasyonlara otomatik olarak
yonlendiriimekte, ulasim, saglik, egitim hizmetleri merkezi dijital platformlardan koordine edilmektedir.
Ancak bu sehir ayni zamanda “yasam alani degil, teknoloji vitrini” olmakla elestirilmistir. Songdo
ornegi, Turkiye’de planlanan yeni yerlesim alanlarinin (6érnegin yeni sanayi bdlgeleri, yeni kent
projeleri) bastan akilli sehir prensipleriyle planlanabilecedini ancak insan odakllik ilkesinin ihmal

edilmemesi gerektidini hatirlatmaktadir.
Reykjavik (izlanda): Akilli Enerji Yénetimi ve Yenilenebilir Kaynaklar

Reykjavik, jeotermal enerji kaynaklarini akilli altyapilarla birlestirerek eneriji ihtiyacinin %100’e yakinini
yenilenebilir kaynaklardan saglayan nadir baskentlerden biridir. Sehirdeki tim enerji sistemleri, dijital
olarak izlenmekte ve optimize edilmektedir. Ayni zamanda iklim degisikligiyle micadelede “green tech”

girisimleri belediyeler tarafindan aktif olarak desteklenmektedir. Tirkiye’de 6zellikle jeotermal
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potansiyeli yiiksek olan iller (Denizli, Aydin, Afyon gibi) icin izlanda’nin enerji bagimsizligi yaklagimi

stratejik bir 6rnek olabilir.
Boston (ABD): Veriyle Politika Geligtirme ve Yurttag Deneyimi Olgiimii

Boston, sehir politikalarini sadece yonetmekle kalmayip, yurttas deneyimini surekli 6lgen ve buna gore
hizmet tasarimi yapan ilk sehirlerden biridir. “CityScore” adli sistemle, kent performansi onlarca
gOstergede gunlik olarak olgilmekte ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica “311” adh dijital geri
bildirim sistemiyle vatandaslar kentle ilgili sorunlari aninda iletebilmekte ve geri donusleri takip

edebilmektedir.

3.3.2. Turkiye’de Akilli Sehir Caligmalari

Tarkiye’de kentlesme silreci, yalnizca nifus artisi ve mekansal yodunlukla degil, ayni zamanda
dijitallesmenin etkisiyle derinlesen bir donistimle ilerlemektedir. Artik kentlerin karsi karsiya kaldigi
sorunlar yalnizca altyapi, glvenlik ya da ulasimla sinirlh kalmamakta; iklim degisikligiyle micadele,
enerji verimliligi, veri yonetimi ve dijital kapsayicilik gibi cok boyutlu hedefleri de kapsamaktadir. Bu
baglamda, Akilli Sehir yaklasimlari Turkiye’de giderek daha fazla belediyenin stratejik dnceligi haline
gelmistir. Ozellikle yapay zeka destekli karar sistemleri, elektrikli arag sarj altyapisi, agik veri portallari,
akilll tarim uygulamalari ve dijital katilim platformlari, son vyillarda yayginlasarak kentlerin

surdurulebilirlik ve verimlilik diizeyini artiran araglara dondsmustar.

Tarkiye’de ilk olarak buyiksehir belediyeleri onciliginde gelisen bu dijital dénisim slreci, artik
ilgeler diizeyinde de yayginlagmaktadir. istanbul, Ankara, Kocaeli, Konya ve Bursa gibi kentler kendi
binyelerinde kurduklari Akilli Sehir Daire Baskanlklari veya Dijital Donisim MudurlGkleri ile
uygulamalari sistematik hale getirmis; es zamanli olarak Gaziantep, Kayseri, Antalya ve Balikesir gibi
sehirler de bu surece dahil olmustur. Glncel istatistiklere gére akilli sehir projeleri artik yalnizca ulagsim
ya da altyap! odakli degil; karbon ayak izi izleme, dijital sosyal yardimlar, yapay zeka ile risk analizi

gibi yeni nesil basliklari da kapsamaktadir.

Tirkiye’de akilli sehir ¢alismalari, ulusal dijital donidsim stratejileri ve yerel yonetimlerin 6zgiin
projeleriyle birlikte cesitlilik géstermektedir. illerin kendi sosyo-ekonomik yapilari, éncelikli ihtiyaclari ve
cografi ozellikleri, uygulanan akilli sehir ¢gdézimlerine dogrudan yansimaktadir. Ancak genel olarak
gbzlemlenen ortak egilimler arasinda veri yonetimi, surddrilebilir ulasim, enerji verimliligi, cevre
izleme, katihmci ydnetim ve guvenlik sistemleri yer almaktadir. Turkiye'nin bu alandaki gelisimi,
Avrupa Birligi'nin "Akilli Sehirler ve Topluluklar" stratejilerine paralel ilerlemekte, yerel dizeyde ¢6zim
odakl, pratik ve Olculebilir ¢iktilarla desteklenmektedir. Bu bolimde, Turkiye'deki gesitli iller ve ilgeler

dizeyinde 6ne ¢ikan basarili uygulamalar érnekler Gzerinden analiz edilmektedir.
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istanbul: Veri Tabanli Yonetim ve Akilli Ulasim Sistemleri

istanbul, Tirkiye’nin en biyilkk metropolii olarak akilli sehir uygulamalarinda éncii konumdadir.
istanbul Bliyliksehir Belediyesi (IBB), AKOM (Afet Koordinasyon Merkezi) ve Cep Trafik gibi dijital
altyapilarla sehir ydnetimini veri odakli hale getirmistir. Trafik yodnetiminde kullanilan akill
sinyalizasyon sistemleri, yogunlugu sensorlerle analiz ederek 1sik slrelerini otomatik ayarlamaktadir.
Ayrica IBB’nin "istanbul Senin" mobil uygulamasi, toplu tasima entegrasyonu, cevresel bildirimler,
anlik hava durumu ve trafik verileriyle vatandaslara bitiinlesik bir sehir deneyimi sunmaktadir. "iBB
Veri Laboratuvarl" ise acik veri politikalariyla hem akademik diinyaya hem de girisimcilere destek
saglamaktadir.

Konya: Akilli Tarim ve Cografi Bilgi Sistemleri Uygulamalar

Konya, Turkiye’nin yizolgimi en blyuk illerinden biri olarak 6zellikle akilli tarim teknolojileri ve cografi
bilgi sistemleri (CBS) uygulamalariyla dikkat gekmektedir. Konya Blylksehir Belediyesi, tarimsal
verimliligi artirmak amaciyla loT tabanh toprak sensdrleri ve sulama sistemleri kurmustur. Bunun
yaninda Konya Akilli Sehir Strateji Belgesi kapsaminda, sehir genelinde dijital haritalandirma, yesil
alan analizi ve bina yogunlugu tespitleri gibi CBS uygulamalari gelistiriimektedir. Sehir ayrica, Konya

Akilli Bisiklet Sistemi (KONBIS) ile karbon salimini azaltma yéniinde de énemli bir adim atmstir.
Kocaeli: Entegre Akilli Ulagim ve Endiistriyel Doniigim

Kocaeli, sanayi altyapisiyla birlikte dijital dontistim sireclerini basarili bir sekilde entegre eden illerden
biridir. Kocaeli Ulasim Koordinasyon Merkezi (UKOM) ile toplu tasima sistemleri anlik takip edilmekte,
yolcu yodunlugu analiz edilerek sefer sikliklari optimize edilmektedir. Ayrica Kocaeli Buylksehir
Belediyesi, “Akill Déntsum Ofisi” ile sanayi bolgelerinde enerii verimliligi, atik yonetimi ve dijital altyapi
yatirimlarini desteklemektedir. Bu sayede hem gevreye duyarli hem de sanayi 4.0’a uyumlu bir kent

modeli gelistirilmigtir.
Kayseri: Entegre Kentsel Giivenlik ve Enerji Yonetimi

Kayseri’de akilli sehir yaklasimi, 6zellikle kent guivenligi ve enerji yonetimi alanlarinda etkili bigimde
uygulanmaktadir. Sehirde yayginlastirilan “Akilli Aydinlatma Sistemleri” sayesinde elektrik tlketimi
azaltilirken, merkezi bir sistem Uzerinden tum aydinlatma altyapisi izlenebilmektedir. Ayni zamanda
MOBESE sistemlerinin yapay zeka ile entegre galisarak slpheli hareketleri analiz etmesi, glivenlik
birimlerinin daha etkin ¢alismasina katki sadlamaktadir. Kayseri Ulagim A.$. tarafindan gelistirilen
dijital kart sistemleri, otobuslerde doluluk orani bilgisi gibi verileri sunarak toplu tagimada kullanici
deneyimini artirmaktadir. Kayseri, kamu-6zel is birlikleriyle Ar-Ge temelli akilli sehir projelerinde

Universitelerle gugla bir igbirligi drnedi sunmaktadir.
Eskisehir: Katiimci Yonetim ve Akilli Enerji Uygulamalar

Eskisehir, gen¢ nifusu ve Universite potansiyeli sayesinde katihmci sehircilik konusunda gugli bir

ornek teskil etmektedir. Agik veri portallari ve kent konseyi uygulamalari ile vatandaslar karar
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sureclerine dahil edilmektedir. Sehir, ayrica akilli enerji ydnetim sistemleri ile bina bazli ener;ji tiketim
analizlerini gergeklestirmekte ve gereksiz enerji harcamalarinin dnidne gec¢mektedir. Eskisehir’in

elektrikli otobus filosu, surdurulebilir ulasim agisindan diger illere 6rnek olacak niteliktedir.
Gaziantep: Sosyal Dayanigsma ve Afet Yonetiminde Akilli Teknolojiler

Gaziantep, Ozellikle gogle gelen nifus yodunlugu ve afet risklerine karsi akilli teknolojileri sosyal
dayanisma ve kriz yonetimiyle entegre kullanmaktadir. Buyuksehir Belediyesi, dijital sosyal yardim
sistemleri ile ihtiyag sahibi vatandaslara yonelik hizmetlerini daha etkin ve seffaf bigimde sunmaktadir.
Ayrica deprem erken uyari sistemleri, yapi envanteri dijital haritalama ¢alismalar ve afet senaryo
similasyonlari ile kentteki risk yonetimi altyapisi giglendiriimektedir. Gaziantep’in "Yesil Sehir
Aksiyonu Plani" dogrultusunda akilli enerji donlsimine yoénelik pilot uygulamalari da hayata

gegirilmistir.
Antalya: Akilli Turizm ve Gevre izleme Sistemleri

Antalya, Turkiye’nin turizm bagkenti olarak akilli turizm uygulamalariyla 6ne g¢ikmaktadir. Sehirdeki
oteller, mizeler ve tarihi alanlar, sensoérler ve mobil uygulamalarla ziyaretgilere anlik bilgi sunmakta,
dijital rehberlik saglamaktadir. Ayrica ¢evre izleme sistemleri ile sahil seridi boyunca su kalitesi, hava
kirliligi ve deniz seviyesi gibi cevresel gostergeler sirekli izlenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde

hem ziyaretci deneyimi iyilestiriimis hem de dogal kaynaklarin surdurdlebilirligi gézetilmistir.
Bursa: Endustri 4.0 Entegrasyonu ve Akilli Otomotiv Uygulamalari

Bursa, otomotiv sektériindeki yogunlugu sayesinde akilli Uretim ve sehir-sanayi entegrasyonu
acisindan 6nemli bir merkezdir. Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM) gibi
kurumlar sayesinde yerel sanayiye akilli Gretim ¢dézUmleri sunulmaktadir. Sehirdeki akilli kavsaklar,
trafik sikisikhdini azaltmakta, ayni zamanda lojistik sektérinin verimliligini artirmaktadir. Bursa
Buylksehir Belediyesi, elektrikli ulasim projelerine yatirim yaparak karbon ayak izini azaltma yéniinde
adimlar atmaktadir.

Balikesir: Kirsal Alanlarda Akilli Hizmet Dagitimi

Balikesir, kirsal yodunluklu yapisina ragmen akilli sehir teknolojilerini yerel ihtiyaclara uyarlayan
orneklerden biridir. Belediye, mobil saglik tarama araglari, uzaktan egitim merkezleri ve kirsal internet
altyapilari ile dijital esitsizligi azaltmaya yoénelik galismalar yurUtmektedir. Ayrica su kaynaklarinin
izlenmesi, kirsal atik yonetimi ve tarimsal desteklerin dijital ortamda takibi gibi uygulamalar sayesinde

kirsalda yasayan vatandaslarin hayat kalitesi artiriimigtir.
Ankara: Merkezi Yonetim ile Entegrasyon ve Veri Odakli Kentsel Yonetigim

Bagkent Ankara, akilli sehir uygulamalarinda kamu kurumlari ile entegrasyonun saglandigi 6zel bir
ornek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ankara BuylUksehir Belediyesi, “Baskent Mobil” uygulamasi ile ulagim,
su, altyapi ve sosyal hizmetler gibi bircok belediye hizmetini tek platformda toplamistir. Ayrica

belediye, acik veri portali ile verilerini seffaf bicimde kamuya sunmakta, bu da akademik ve 6zel sektdr
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analizleri icin 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Trafik yogunluk analizlerinden atik toplama rotalarinin
optimizasyonuna kadar birgok slre¢ veriye dayali yoOnetiimektedir. Ankara ayni zamanda 5G

altyapisina gegiste 6ncl sehirlerden biridir.

Tarkiye’'de ilgeler dizeyinde gerceklestirilen akilli sehir uygulamalari, buytksehirler kadar kapsamli
olmasa da yerel dlgekte 6zgun, yenilikgi ve ihtiyag odakli ¢ozumlerle dikkat geken bazi iyi uygulama

ornekleri mevcuttur.
Tepebasi (Eskisehir): iklim Duyarh ve Katimci Akilli iige Modeli

Tepebasi Belediyesi, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda enerji verimliligi, karbon ydnetimi ve
atik izleme konularinda akilli ¢bzimler tretmektedir. Dijital enerji izleme platformlari, atik ayristirma
takibi ve bisiklet altyapisinin yayginlastirimasi bu kapsamda yiiritilmektedir. iigede ayrica “Akilli
Yasam Evleri” gibi yenilik¢i sosyal destek merkezleri dijital altyapiyla desteklenmektedir. Tepebasi

modeli, sosyal ve gevresel strdurilebilirligi teknolojiyle entegre eden az sayidaki ilge 6rnegindendir.
Beyoglu (istanbul): Akilli Turizm, Giivenlik ve Kent Takibi

Beyoglu Belediyesi, istanbul’'un en turistik ve yogdun ilgelerinden biri olmasi nedeniyle kentsel
yogunluk, giivenlik ve turist rehberligi gibi alanlara odaklanan dijitallesme projeleri gelistirmistir. ligede
kurulan akilli kamera sistemleri, anlik yogunluk analizleri yapmakta ve givenlik risklerini izlemektedir.
Ayrica “Akilll Beyoglu” uygulamasiyla vatandaslar otopark durumu, etkinlikler, altyapi arizalan ve

ulasim glizergahlarina anlik erisebilmektedir.
Seferihisar (izmir): Sakin Sehir ile Akill Kirsal Déniigiim

Tarkiye’nin ilk “Cittaslow” (Sakin $ehir) unvanini alan Seferihisar, akilli sehir uygulamalarini teknolojik
altyapidan c¢ok sudrdurulebilirlik, yerel kalkinma ve c¢evre dostu teknolojilere entegre ederek
gelistirmistir. licede giines enerjili tarimsal sulama sistemleri, yerel (riinlerin dijital pazarlamasi icin e-
ticaret altyapilari ve kdylere sensor tabanli sulama uygulamalari gibi akilli kirsal kalkinma odakl

¢bzumler hayata gecirilmigstir.
Kartepe (Kocaeli): Akilli Ulagim ve Karbon Emisyon Takibi

Kartepe Belediyesi, sanayi, turizm ve doda dengesini korumak amaciyla akilli ulasim ¢ézimleri
gelistirmistir. Ara¢c yogdunluk haritalari, bisiklet paylasim sistemleri ve otopark doluluk sistemleriyle
ulagim kaynakli karbon salinimi azaltiimaya calisilmistir. iige ayrica, “Yesil Alan Haritas!” gibi araglarla

cevresel planlama yapmaktadir.
Nilifer (Bursa): Acik Veri, E-Kiiltiir ve Katilimci Planlama

Nilufer Belediyesi, kentsel planlama, kulturel etkinlik yénetimi ve agik veri konularinda éncu ilgelerden
biridir. “Nilifer Kent Konseyi Dijital Platformu” sayesinde mahalle diizeyinde vatandas gorusleri

toplanmakta ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. ligenin acik veri portali, plan kararlari, biitce,
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emlak vergileri gibi alanlarda seffaflik saglamaktadir. Ayrica kiltir-sanat etkinlikleri dijital platformlarla

yayginlastiriimakta, sanal sergiler sunulmaktadir.
Meram (Konya): Akilli Altyapi ve iklim Odakl Kentsel Déniigiim

Meram Belediyesi, Konya’'nin tarihi ve iklimsel yapisini dikkate alarak altyapi izleme, yesil bina ve akilli
sulama gibi alanlarda dijital sistemler kurmustur. Akilli park sistemleriyle bitki ve ¢im alanlarin sulama
planlari sensdrlerle optimize edilmekte, enerji tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica dijital arsiv sistemiyle

belediye hizmetlerinde e-belge ve uzaktan erisim imkani saglanmistir.
Sahinbey (Gaziantep): Akilli Sosyal Yardim ve Mobil Hizmetler

Sahinbey Belediyesi, sosyal hizmetlerde dijitallesme konusunda gulgli uygulamalara sahiptir.
Belediyeye basvuru yapan ihtiya¢ sahibi vatandaslar, dijital sistemlerle veri analizine tabi tutulmakta ve
yardim kararlan hizlica verilmektedir. Ayni zamanda “Mobil Belediyecilik” uygulamalari sayesinde
engelli, yasl ve kadinlara yénelik hizmetler evden ¢ikmadan ulasilabilir hale getirilmistir.

3.3.3. Belediyelerde Akilli Sehir Yapilanmalari

Akilli sehir, dijital teknolojiler ve verileri kullanarak sehirdeki gelismeleri iyilestirmeyi amagclayan bir
yaklagimdir. Bu sehirler, entegre ulagim, enerji ve atik sistemleriyle akilli altyapi, veri odakli yénetim
ve e-devlet uygulamalari, surdurdlebilir kalkinma, yiuksek hizli internet ve loT cihazlari ile baglantilidir.
Ayrica, vatandaslarin katilimini tesvik eden platformlar ile toplumun karar alma sireglerine aktif olarak
dahil edilmesi saglanmaktadir.

2 Haziran 2024 tarih ve 32564 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelik gergevesinde
Buyuksehirlerde Akilli Sehir Dairesi Baskanlig, il ve ilgelerde Akilli Sehir Mudurligu kurulmasi Cevre

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan tavsiye edilmektedir.

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart’nin 6. maddesinin 1. fikrasi ve 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 48. maddesi geredi, belediyeler daha genel yasalarla celismedigi surece kendi i¢
orgutlenmelerini serbestge dizenleyebilme yetkisine sahiptir. Bu baglamda, Turkiye'de buylksehir
belediyelerinin idari yapilanmasi incelendiginde, akilli sehir uygulamalarinin genellikle Bilgi islem Daire

Baskanliklari ve bu baskanliklara bagl sube mudurlikleri tarafindan yirattldigu gorilmektedir.

Bazi belediyeler bu uygulamalari farkli bir érgitlenme modeli gercevesinde ele almaktadir. Bursa
Biyiiksehir Belediyesi'nde Akilli Sehircilik ve Inovasyon Dairesi Baskanligi kurulmusken, Kayseri
Biyiksehir Belediyesi’nde bu faaliyetler Akilli Sehircilik ve Bilgi islem Dairesi Baskanligi ¢atisi altinda
yuritilmektedir. istanbul Bilyiiksehir Belediyesi ise istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri Anonim
Sirketi adli istirak sirketi aracihgiyla calismalarini sirdiirmekte, ayrica Bilgi islem Daire Baskanhgi
biinyesinde Akilli Sehir Sube Mudirligi bulunmaktadir. izmir Blyliksehir Belediyesi'nde izmir
inovasyon ve Teknoloji A.S. catisi altinda Yapay Zekd ve Akilli Sehirler Midirligi faaliyet

go6stermektedir.
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Gaziantep Bliyiiksehir Belediyesi'nde Ekonomik Gelisim Ar-Ge ve Inovasyon Dairesi Baskanligi
binyesinde Yapay Zeka Egitim ve Arastirma Sube MidurlGga ile Akilli Sehir, Ar-Ge ve inovasyon
Sube Midirliigi bulunmaktadir. Benzer sekilde, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhidi ve Imar ve
Sehircilik Daire Baskanligi blnyesinde de akilli sehir uygulamalarinin ylrataldigu gérilmektedir.
Ornegin, Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi'nde Akilli Sehir Yoénetimi Sube Mudirligi, Sakarya
Buyuksehir Belediyesi'nde ise Surdirilebilir Akill Sehirler Sube Mudirligu bulunmaktadir. Sanhurfa
Buyuksehir Belediyesi'nde Akilli Sehir Sube Midiirligi Bilgi islem Dairesi Bagkanhidi biinyesinde yer

almaktadir.

Buylksehir belediyelerinin yani sira il ve ilge belediyeleri de akilli sehir ¢aligmalari igin
orgutlenmektedir. Bu belediyelerden Afyonkarahisar Belediyesi, Sivas Belediyesi ve Adana Seyhan

Belediyesi, dogrudan Akilli Sehir Midurligu adi altinda bir yapilanma olusturmustur.

3.3.4. incirliova’da Akilli Sehir Galismalari

Kiiresel Belediye Bagkanlari S6zlegsmesi

incirliova Belediyesi, Kiresel Belediye Baskanlari iklim ve Enerji Pakti'ni imzalamigtir. Sézlesme,
kentlerin iklim degisikligiyle mucadelesini destekleyen uluslararasi bir girisimdir. Belediye
baskanlarinin gonulli olarak taraf oldugu bu soézlesme, yerel dizeyde sera gazi emisyonlarini
azaltma, iklim degisikligine uyum saglama ve temiz enerji kullanimini artirma taahhidini
icermektedir. S6zlesmeye taraf olan sehirler, diizenli olarak izleme ve raporlama yaparak seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ilerleme kaydetmektedir.
Uluslararasi Tarim $ehirleri Birligi (Agricities)

incirliova Belediyesi, Diinyada tarimin yaygin olarak yapildigi yerlerde mevcut olan tecriibe ve bilgi
birikimini dikkate alarak, etkilesim, dayanisma ve yardimlagsma yaklasimi ile bilgi, gérgu ve karsilikli
deneyimlerden yararlanmak, ekonomik ve teknik alanlarda isbirligini gelistirmek amaciyla kurulan

Uluslararasi Tarim Sehirleri Birligi (Agricities) Gyesidir.
Dogal Sehirler Birligi

incirliova Belediyesi, Dogal Sehirler Birligi lyesidir. Tirkiye’de yerel ydnetimlerin dogayla uyumlu
sehircilik anlayisini benimsemelerini tesvik eden birlik, Uye belediyelerle birlikte, ekolojik dengeyi
gbzeterek sehir planlama, tarim, turizm ve enerji gibi alanlarda ortak calismalarda bulunmaktadir.
Birligin amaci, doga ile uyum iginde yasayan, kimligini koruyan ve gelecek nesillere yasanabilir bir

cevre birakmayi hedefleyen sehirlerin sayisini artirmaktir.
E-Belediye Hizmetleri

incirliova Belediyesi’nin akilli sehir uygulamalarinin en basinda “E-Belediye” hizmet alani gelmektedir.
E-belediye c¢atisi altinda; 6deme islemleri, sorgulama islemleri, interaktif islemler ve online islemler alt

kollari ile birlikte yer almaktadir. incirliova Belediyesi web sitesinde e-belediye hizmetlerine ek olarak
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kent rehberi, bilgi edinme, istek-sikayet gibi hizmetler de sunulmaktadir. Sunulan bu hizmetler ile
vatandasin daha hizli islem gergeklestirebilmesi, mevcut durum hakkinda bilgi edinebilmesi,
yonetisimde aktif olarak yer alabilmesi saglanmaktadir. S6z konusu e-belediyecilik ve diger hizmetler
akilli sehirlerin donisimi icin yeterli olmayacaktir fakat bu sistemler ile vatandasta akilli sehir
bilincinin olusturulmasi, yeni projelere hazirlik yapilmasi, fikir ve géruslerin alinmasi gibi imkanlar

saglamaktadir.
Gunes Enerji Santralleri

incirliova Belediyesi tarafindan hazirlanan ve Giliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
Glnes Eneriisi Elektrik Uretimi Projesi kapsaminda giines enerijisini elektrige dénustirecek panelleri
Acarlar Mahallesi'ndeki kapali pazar yerinin gatisina, Park Incirliova Sosyal Tesisi ile ilcedeki bazi park
ve bahcelere konulmustur. incirliova’nin basta park ve bahceleri olmak (izere okul, muhtarlik binasi ve
digun salonlari gibi alanlara 55 adet aydinlatma diredi dikilerek glinesten alinan enerji ile aydinlatma
saglanmis; bazi buyulk parklara toplamda 13 kW’lik alti adet glines agaci konularak o parklarin enerjisi

de bu glnes agdaclarindan Uretilmistir.

3.4 Saha Caligmalari

incirliova Belediyesinin Akilli Sehir Stratejileri ve Yol Haritasi projesi kapsaminda yapilan saha
calismalari danismanlik, paydas analizi, anket g¢alismalari ve egitimlerin verilmesi olmak Uzere doért

baslik altinda gercgeklestiriimistir.

3.4.1. Danigsmanlik ve Egitim Calismalan

incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejileri ve Yol Haritasi projesi kapsaminda éncelikle baslangig
toplantisi gerceklestiriimistir. 12.03.2025 tarihinde gergeklestirilen baslangi¢ toplantisi incirliova
Belediyesi yoneticilerinin katilimi ile gergeklestiriimisti. Bu kapsamda katilimcilarin akilli sehirler
konusunda fikir, gorus ve dusunceleri alinmistir. Proje kapsaminda hem ylz yuze hem de ¢evrimici

danigsmanlik ve egitim ¢calismasinin gerceklestiriimesi planlanmigtir.

Danismanlik galismalari gergevesinde Akilli Sehir Proje Fikirleri formu olusturulmus ve belediye
birimleri ile paylasiimistir. Birimlerden gelen proje Onerileri; doga, yesil dénisim ve cevre projeleri,
dijital kent projeleri, sosyal yasam projeleri, egitim, kdltir ve tarih projeleri, gastronomi ve tarim
projeleri gibi gruplara ayrilmis ve &énceliklendirme yapilmistir. S6z konusu danismanlik ve egitim
calismalari yazil olarak kayit altina alinmis, yol haritasi olusturulurken katilimcilarin fikir ve gorislerine

yer verilmigtir.

Danismanlik calismalari cergcevesinde paydas analizi ve SWOT analizi gerceklestirilmistir. Belediyenin
stratejik plani, Ust politika belgeleri detayl sekilde analiz edilmistir. Bu gercevede incirliova Akilli Sehir

Vizyonu olusturulmus, Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasinin odak alanlari belirlenmigtir.
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Yerel yonetimlerde kurumsal surdurulebilirligin guglendiriimesi, akilli sehir projeleri icin finansmana
erisim yollari ve kurumlar arasi is birligi mekanizmalari konusunda danismanlik gergeklestirilmis,
destek alinabilecek programlar ve kaynaklarin bilgileri paylasiimistir. Danismanlik ¢alismalarina dahil

olan birimler su sekildedir:

e Afet igleri Mudirlagi

o Destek Hizmetleri MudurlGgu

e Emlak isleri Mudurligu

e Fen Isleri Mudurliigi

o Iklim Degisikligi ve Sifir Atk MidarlGgi
e Iimar ve Sehircilik Midirl g

e Insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi
e Kiiltiir ve Sosyal isler MidurlGgii

e Mali Hizmetler MudurlGga

e Temizlik isleri Mudirlugu

e Veteriner Igleri Mudurl g

e Yaziigleri MUdurlagu

e Zabita Madurluga

Belediye personeline yonelik kurumsal kapasite gelistirme egitimleri 28-29 Nisan 2025 tarihlerinde
gergeklestirilmistir. iki giin siiren egitim programi kapsaminda, belediye personeli hem teorik bilgiyle

hem de Turkiye’den ve dinyadan iyi uygulama drnekleriyle donatiimigtir.

28 Nisan 2025 tarihinde dizenlenen “Temel Akilli Sehir Egitimi"nde, akilli sehir kavrami ve bilesenleri
hakkinda temel bilgiler verilerek; akilli ulasim, akilli kentlesme, akilli tarim, yenilenebilir eneriji
¢ozUmleri, gcevre ydnetimi gibi alanlarda kullanilan sistemler tanitiimistir. Egitimin énemli bir bélimana

Tarkiye ve diinyadaki iyi uygulama érneklerinin incelenmesi olusturmustur.

29 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen “Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi Egitimi’nde ise, incirliova
Belediyesi'nin akilli sehir vizyonuna yodnelik stratejik yon belirleme galismalari yapilmistir. Egitimde;
akilli sehir bilesenleri, belediye birimleri 6zelinde dnceliklerin tespiti, birimler arasi is birligini artirmaya
yonelik yontemler ve 2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’na uygun hedeflerin
belirlenmesi konulari ele alinmistir. Ayrica; yesil dontdsum, dijital dénidsim, sosyal dontsum, direngli
ve adil kentler ile kentsel hareketlilik temalari dogrultusunda yasal diuzenlemeler ve entegrasyon
stratejileri tartisiimistir. Egitimde, strateji ve yol haritasinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve strekli

iyilestiriimesine ydnelik ydntemler aktariimistir.

3.4.2. Paydas Analizi ve Paydas Haritasi

Paydas analizi, kurumun hizmetlerinden veya projelerinden etkilenecek kisi ve kuruluslari belirleme,
degerlendirme ve 6nceliklendirme surecidir. Paydas analizi etkilenen tim taraflarin taninmasini ve

geregince dikkate alinmasini saglamaya, ilgili kisi ve kurumlari, onlar i¢cin édnemli olan sorunlari,
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beklentilerini ve ihtiyaglarini daha iyi anlamaya katki saglamaktadir. Paydas analizi, calismalari
kesintiye ugratabilecek potansiyel riskleri, sorunlari veya yanlis anlamalari ortaya ¢ikarmak ve sosyal
kabuli givence altina almak ve sonugclari iyilestirmek icin endiseleri proaktif olarak ele almaya

yardimci olmaktadir.

Tam paydaslar ayni miktarda dikkat gerektirmez. Dikkatli bir analiz, kurumu destekleyen ve kargi ¢ikan
paydaglari, projeler hakkinda ne kadar guclu hissettiklerini ve projelerin sonucunu ne kadar
etkileyebileceklerini belirlemeye yardimci olacaktir. Bu degerli bilgiler, kurumun kiminle ve ne 6lgide
iliski kurmasi gerektigini belirlemeye katki saglayacaktir. Kapsamli bir paydas degerlendirmesi, hangi
iletisim ve mesajlasma turlerinin en basarili olacagina karar vermeye yardimci olacaktir. Bu, olumsuz
algilari en aza indirmeye, olumlu etkileri artirmaya ve c¢atismalari tirmandirmadan énce ¢6zmeye

yardimci olacaktir.

incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi gergevesinde belirlenen paydas isbirligi

konulari asagdidaki sekilde belirlenmistir.

Dijital Altyapi1 ve Entegrasyon (Bilisim altyapisi, e-belediye, akilli sehir ekosistemi, CBS, Ulusal Kent
Bilgi Sistemi, A¢ik Veri Platformu)

Yapay Zeka ve Akilh Uygulamalar (Yapay zeké destekli hizmetler, akilli sehir mimarisi, teknik
destek)

Katilimci Yonetisim ve Kurumsal Kapasite (Katilimci ybnetisim, hizmet ici egitimler, kurumsal

gelisim, yénetisim modelleri)
Afet ve Risk Yonetimi (Direncli altyapi, arama kurtarma ekipleri, afet egitimi ve ekipmanlari)
Veri Paylasimi ve Ortak Analiz (Kurumlar arasi veri paylagimi, ortak analizler, agik veri kullanimi)

Vatandas Katilimi ve Geri Bildirim Mekanizmalarn (Memnuniyet anketleri, geri bildirim sistemleri,

dijital iletisim stratejileri)

Farkindalik ve Egitim Kampanyalan (Bilinglendirme calismalari, ¢cevre ve iklim duyarliigi, Yesil
Mutabakat farkindaligi)

Sifir Atik ve Geri Donuigiim Sistemleri (Sifir atik projeleri, geri déniisiim altyapisi, kamu spotlari)

Yesil Dénusum ve Enerji Verimliligi (GES projeleri, yesil bina uygulamalari, LED déndigiimleri,

enerji yénetimi)

Su Yonetimi ve Dogal Kaynak Kullanimi (Yagmur suyu hasadi, cevre koruma planlari, kaynak

ybnetimi)

46 /116



T.C. INCIRLIOVA BELEDIYESI

Akilli Ulagim ve Altyapi1 Gozimleri (Akilli ulasim sistemleri, otopark ¢bziimleri, strddirtlebilir ulagim)

Akl Tarim ve Kirsal Kalkinma (Dijital tarim, akilli sulama, organik ve alternatif tarim, tarim

envanteri, kooperatifgilik)

Akilli Turizm ve Kiiltiirel Tanitim (Sdrddrdlebilir turizm, dijital tanitim, turizm rotalari, festival

planlamalari)
Genglik, Egitim ve istihdam (Staj, kariyer is birlikleri, e-spor projeleri, geng istihdami, dijital egitim)

Giivenlik Teknolojileri ve Kent izleme (Akilli kameralar, park giivenligi sistemleri, kent giivenligi

altyapisi)

Sosyal Hizmetler ve Yagsam Kalitesi (Sosyal alanlar, yasli bakimi, ¢ocuk ve genclere ybnelik dijital

hizmetler, hayvan rehabilitasyonu)

47 /116



INCIRLIOVA AKILLI SEHIR STRATEJISI VE YOL HARITASI 2025-2028

Tablo 8: Paydas Haritasi

Tarimda Kaynak

Katilimci ve Yasam . . .
Dijitallesme Akilli ve N Yonetimi,
Kalitesi ve

Paydas Adi . ve Katma | Siirdirulebilir ) Yesil ve
Yonetisim o . Hizmetlere
Degerli Turizm Dijital
ey Katihm e
Uretim Doniisim

Siirdiriilebilir
Ulasim ve
Akilli Altyapi

Sirdirilebilir

1 | Aydin Valiligi
Adnan Menderes N N N | J |
Universitesi

3 | Guney Ege N N N \/ N 7
Kalkinma Ajansi

4 | Aydin Blyiiksehir N N N J N 7
Belediyesi

5 | Aydin ASKI v N 7 N ] ]

6 | Aydin Ticaret - N N N J .
Odasi

7 | Aydin Sanayi N - N | N N
Odasi

8 | Aydin Ticaret N N N J N .
Borsasi

9 | Cevre, Sehircilik N N N J N 7
ve iklim Degisikligi
il MGdarlagu

10 | Ticaret I N | | N 7 -
Madurlagu

11 | Sanayi ve N N N J N 7
Teknoloji Il
Madurlagi

12 | DSIi 21. Bélge N N N v N 7
Mudarlagu
il Bank izmir N N| B N 7 N
Boélge Mudurltgu

12 | il Milli Egitim N N N N 3 -
Muadurlagi

13 | Kaymakamliklar N N N | N 7

14 | iige Belediyeleri N N N N v 7

15 | Incirliova Ziraat N N N J 3 -
Odasi

16 | Meslek Odalari N N N | N 7
Temsilcilikleri

17 | Bakanliklarin il ve N N N J N 7
ilce Teskilatlar

18 | Ulusal/Yerel Basin N N N J N 7

19 | OSB’ler N N - J N -

20 | Birlikler N N N N N |

21 | STK'lar N N N J N 7

22 | Kooperatifler N N N | N .

23 | Ozel Sektor N N N J v 7

24 | Ulusal Kurum ve N N N | N 7
Kuruluglar

25 | Uluslararasi N N N 3 N 7
Kuruluglar

26 | Bankalar N N N | N -

27 | Belgelendirme N N N J N -
Kuruluslari
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Tablo 9: Paydaslarin isbirligi Yapabilecegi Konulardan Bazilari

isbirligi Konusu = ‘5 T 3
4 — = S = = = = — -
2 Blca E 23 >3 8 8 >cm 0 0 5 g =% 2 2 & &5 &
= E g2 £ £9 x2 % ®§ =S : ¢ 3 B 5 = o = 3 T £ 3
S c =S¢ 2 02 52 3 B3 s8££ & § 3 - T <« = X ¥ 9 X
> ®© - o F:5 o= ] (®) E= o @© c — - o = o £ 5 ) 5
= 0T €= - | © L ® | = ® = [ = s =
igg-g :>::s-5:97-9g:zrg:w"—_a%gq,iogﬂ
26355 ETgEoes ' §EFf5 st g e 8 S §
SE (ZEERiE 2 =B R s = :
E = s g&<) & 5% <F 2% E 5
@ > o
- < = O
1 | Diital Altyapive -y gLy gV VN [ NN NV VYV
Entegrasyon
2 | yapayZeka ve S O N N A iV BV U RN VA AR
il Uygulamalar
Katilimei Yonetisim
3 | ve Kurumsal O U N I N I B N I U VI U N I
Kapasite
4 | Bletve Risk S R e e N U I O U IO IR B I IR IR O
Yonetimi
5 | venPavlasimive |y |y |y Y VNV Y VNV VY VY[V
Ortak Analiz

Vatandas Katilimi
6 | ve Geri Bildirim SO R A N e N VA I I U AU VAR VIR

Mekanizmalari

7 | EStm ve S R N N N I U N N R VI IR R RO O
arkindalik

g | SMrAtkve Ger LIV N VNN N VN VAV

Ddnugum Sistemleri

g | YesilDontsumve 1y |y | vy VN[V N[NV

Enerji Verimliligi

Su Yonetimi ve

10 | Dogal Kaynak NN NN A A A A A A AN AN A AN A AN AN A
Kullanimi

11 ﬁ:f[HIlUIas"m]vel VINIVIVIN Y J N i J J 1 ] AvTvIvIv TV v vy
yap! Coziumleri

12 | Rkl Tanm ve N N T SV I VI VI VU VU RV VI VI VU VU NV VI VIR VI VR VR VIR Y
irsal Kalkinma
Akilli ve

13 | Surdurlebilir VAN VA A A A VA AV A A A VA VA Y
Turizm

14 | Genglik ve isthdam | v | Y | VY [ V[N ]| vV | N[ N AN N[N AN N[N A
Guvenlik

15 | Teknolojilerive Kent | N | N | v | N[ V| V| A NI AN AN AN NN A NN AN NN AN
IzZleme

16 | SosyalMizmetlerve | iy y | G IV V| N N N[ VNNV VY VY]

Yasam Kalitesi
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3.4.3. Anket Caligsmalan

incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejileri ve Yol Haritasi projesi kapsaminda incirliova halkinin akilli
sehirler konusundaki goruslerini ve belediyeden taleplerini 6grenmek; kamu kurum ve kuruluslarinin,
sivil toplum érgiitlerinin, meslek odaklarinin gériislerini dgrenmek; incirliova Belediyesi ¢alisanlarinin
gorislerini 6grenmek adina anket galismalari gergeklestirilmistir. Anket formlarinda ¢oktan se¢gmeli ve
acik uglu sorulara yer verilmistir. Yapilan anket galismalari vatandas, kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgitleri, belediye personeli vb. olmak tzere genis katilimci yelpazesi ile gerceklestirilmistir.

VATANDAS ANKETI

Vatandaslar belediyelerin hizmetlerinden dogrudan etkilenen kitledir. Bu kapsamda vatandaglarin akilli
sehirler konusundaki fikir ve goérislerini almak, incirliova ilgesindeki mevcut durumu analiz etmek,
vatandas taleplerinin belillemek, ihtiya¢ alanlarina goére hizmetleri belirlenmek icin katiimci bir
cerceve ile cevrimici ortamda anket calismasi gergeklestirilmistir. Anket calismasina 101 vatandas
katilim saglamistir.

Anketi cevaplayan vatandaslarin %59'u erkek, %41'i kadindir. Erkekler ¢ogunlugu olusturmaktadir.
Katilimcilarin %84'G evli, %16's1 bekardir. Katimcilarin gogunlugu (%58,42) 35-49 yas araligindadir.
Bunu %29,70 ile 25-34 yas grubu takip etmektedir. 15-24 yas araligi %3,96, 50—64 yas grubu %6,93
oranindadir.

Sekil 9: Katilimcilarin Egitim Durumu

Lisansisti i 3,96%

Lisans 2,57%
On lisans 12,87%
Lise 26,73%
Ortaokul 10,89%

ilkokul i 2,97%

Anketi cevaplayan vatandaslarin %42,57’si lisans, %26,73’u lise mezunudur.
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Sekil 10: Katilimcilarin Galisma Durumu

Diger (Yari Zamanli isler) h 6,93%

Ciftgi || 1,98%

Ev Hanimi 12,87%
Ogrenci | | 3,96%
Emekli | ] 4,95%

Kendi isyerinde ¢alisan (Sahibi) 17,82%

Tam zamanli maasli galisan (Ozel Sektér) 28,71%

Tam zamanl maasli ¢alisan (Kamu) 22,77%

Katilimcilarin %28,71’li 6zel sektdrde, %22,77’si kamu kurumlarinda ¢aligmaktadir.

Sekil 11: Katilimcilarin Sosyal Medya Hesabinin Olmasi Durumu

Hayir 1,98%

Evet 98,02%

Anketi cevaplayan katilimcilarin tamaminin akilli cep telefonu bulunmaktadir. Yine katilimcilarin
tamamina yakini sosyal medya hesaplari (Bip, Facebook, X, Telegram Instagram, WhatsApp, Linkedin
vb.) kullanmaktadir.
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Sekil 12: incirliova’da Halka Agik internet Erisimi Farkindalik Durumu

48,51% 47.52%

L7/

3,96%

Evet Hayir Bilgim yok

Vatandaslarin ilgedeki halka agik internet erisimi konusunda farkindalii zayiftir. Katilimcilarin
%47,52’si bu konuda bir bilgisi olmadigini ifade etmektedir.

Sekil 13: Katiimcilarin incirliova ile ilgili Geligmeleri Takip Etme Alanlari

Esnaftan h 11,88%

Kurum kuruluslarin ¢ahisanlarindan E 10,89%

E-posta veya kisa mesajlardan i 3,96%

Afis, pano ve bilgilendirme duyurularindan 18,81%

Sosyal medya ve internet sitelerinden 81,19%

Sosyal cevremden 35,64%

Ailemden | ] 13,86%

Radyo, TV ve yerel gazetelerden E 10,89%

incirliova'daki gelismelerden haberdar olma yollari incelendiginde, katiimcilarin biyiik cogunlugunun
sosyal medya ve internet siteleri (%81,19) araciligiyla bilgi edindigi gérilmektedir. Bunu sosyal ¢evre
(%35,64), afis ve panolar (%18,81) ile aile (%13,86) takip etmektedir. Radyo, televizyon, yerel
gazeteler ve diger geleneksel iletisim kanallarn ise daha dusik oranlarda tercih edilmektedir. Bu

durum, dijital mecralarin ilgede birincil bilgi kaynagi haline geldigini gostermektedir.
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Sekil 14: Katiimcilarin Fatura, Vergi vb. Odeme Segenekleri

48,51%

12,87%
/017 10,89%

Bankadan (Sube, internetten Telefonla Odeme ilgili Kurumlarin
Bankamatik) Sistemlerinden Bankolarindan (PTT, Elden
vb.)

Katihmcilar fatura ve vergi 6demelerinde internetten ve telefonla 6deme yontemlerini tercih etmektedir.

Sekil 15: Katilimcilarin Kurum ve Kuruluslarin Elektronik Hizmetlerinden Yararlanma Durumu

Yararlanmiyorsaniz Neden? (Hizmetleri Bilmiyorum) i 5,94%

Bilgim yok

29,70%

24,75%

Yararlanmiyorum

Kismen yararlaniyorum 6,63%

Bltln hizmetlerden yararlaniyorum 9,90%

1

Katilimcilar, incirliova'daki kurum ve kuruluslarin elektronik hizmetlerinden kismet yararlanmaktadir.

Yararlanmayanlar ise kurumlarin hangi hizmetleri verdigini bilmediklerini sdylemektedir.
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Sekil 16: Katilimcilarin Akilli Sehir Kavramini Daha Once Duyma Durumu

54,46%

27,72%

17,82%

B

Evet Hayir Bilgim yok

Katilimcilarin %54,46’s1 akilli sehir kavramini daha énce duymustur.

Sekil 17: Akilli Sehir Kavraminin Gagristirdiklari

istihdam E 16,83%
iletigim I— 43,56%
Teknoloji I— 63,37%
Altyapi I— 51,49%
Mekan Yonetimi I_ 21,78%
Guvenlik I— 29,70%
Yapilar # 27,72%
Safiik e 22,77%
Enerji l— 35,64%
Ulagim l— 51,49%
insan l— 28,71%
O
Ekonomi I_ 16,83%

Y6netigsim ﬁ 25,74%

Katilimcilarin “Akilli Sehir” denince akillarina ilk gelen kavramlara bakildiginda en ylksek oranla
teknoloji (%63,37) 6ne c¢ikmaktadir. Bunu c¢evre (%57,43), ulasim (%51,49) ve altyapi (%51,49)

izlemektedir. Bu sonuglar, incirliova halkinin akilli sehir kavramini éncelikle teknolojik gelismeler,

cevresel sirdirulebilirlik ve ulagim-altyapr gibi gunlik yasami dogrudan etkileyen konularla
iliskilendirdigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 18: incirliova Akilli Sehirler Projesi igin Oncelikli Konular Degerlendirmesi

1

Cografi Bilgi Sistemleri 5,94%

Afet ve Acil Durum Yénetimi = 9,90%
l
Akilli Alt Yapi _ 18,81%
Bilgi Guivenligi h 3,96%

iletisim Teknolojileri h 6,93%
Akilli Eneriji = 8,91%
[

Akilli Ulasim

36,63%

|

Bilgi Teknolojileri

~
N
R

Akilli Yonetisim 5,94%

1

Akill Saghk ﬁ 8,91%
Akilli Mekan Yonetimi [_ 16,83%
Akilli Ekonomi _ 23,76%
Akill Yapilar [_ 16,83%
Akilli insan _ 19,80%
Akill Guivenlik = 11,88%
Akilli Cevre | 60,40%

Katilimcilarin gériislerine gore, Akilli Sehir incirliova galismasinda éncelik verilmesi gereken (i¢ konu
Akilll Cevre (%60,40), Akilli Ulasim (%36,63) ve Akilli Ekonomi (%23,76) olarak siralanmaktadir.
Cevresel surdurlebilirlik, atik yonetimi, yenilenebilir enerji ve doga koruma gibi konulara duyulan ilgi
yuksektir. Ulasim altyapisinin gelistiriimesi, bisiklet yollar, akilli kavsaklar ve elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari gibi uygulamalarin 6ncelikli beklentiler arasindadir. Girisimcilik, dijital ekonomi ve yerel
kalkinmayi destekleyecek teknolojik ¢oziimler énemlidir. Cevresel duyarlilik, hareketlilik ve ekonomik

gelismenin halkin éncelikleri arasinda Ust siralarda yer almaktadir.
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Sekil 19: Katiimcilarin incirliova Belediyesi Uygulamalarini Kullanma Durumu

Fikrim Yok h 2,97%

Higbiri 27,72%

incirliova Belediyesi Sosyal Medya Hesaplari
(Facebook, instagram, X, Youtube)

incirliova Belediyesi Kurumsal Web Sitesi | 17,82%

Afet Toplanma Alanlari Sorgulama i 1,98%

57,43%

Belediye Cagri Merkezi (Tikla Konus) i 2,97%

E-Belediye (Bor¢ Odeme, Emlak Vergisi, Cevre

. 0,
Temizlik Vergisi, llan Reklam Vergisi, Kira... 21,78%

Katilimcilarin gogunlugu (%57,43'0) incirliova Belediyesinin sosyal medya hesaplarini aktif olarak

kullanmakta ve takip etmektedir.

Sekil 20: Katilimcilarin incirliova Uygulamalarini Kullanma Sikhig

Hi¢ kullanmadim 2,57%

Yilda bir kez

6,93%

Yilda birkag kez 14,85%

Ayda bir kez

7,92%

Ayda birkag kez 27,72%

|

incirliova Belediyesi'nin en yaygin kullanilan uygulamasi sosyal medya hesaplari (%57,4) olarak
gorilmektedir. Kurumsal web sitesi (%17,8) ve e-belediye hizmetleri (%21,8) daha sinirli diizeyde
kullanilirken, ¢agri merkezi, afet toplanma alanlari sorgulama gibi uygulamalarin kullanimi oldukg¢a
dislk seviyededir. Ayrica, katilimcilarin %27,7’si higbir belediye uygulamasini kullanmadigini

belirtmigtir.
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Sekil 21: Akilli Sehir Uygulamalarinin incirliova Sehir Hayatina Beklenen Etkisi

Bilingli bir toplum olusmasina katki saglar.

Sehrin dogal varliklari daha ¢cok korunmaya bagslar.

Givenli bir sehir hayati saglar.

Belediye hizmetlerine herkesin erigimini saglar.

Ulasim rahatlar, alt yapi daha giiglii hale gelir.

Tarim, sanayi, turizm, egitim gibi sektorlerin niteligi
artar.

Katilimci ve seffaf bir yonetim mekanizmasi olusur.

Daha dizenli bir sehir hayati kurulmasina yardimci
olur.

Zamandan ve paradan tasarruf etmemizi saglar.

Akilli sehir hizmetleri belediyedeki islerimi hizlandirir.

21,78%

37,62%

32,67%

52,48%

34,65%

28,71%

70,30%

31,68%

41,58%

Katilimcilarin gérislerine gére incirliova’da akilli sehir uygulamalari en ¢ok “daha diizenli bir sehir

hayat” (%70,3) saglamasiyla 6ne c¢ikiyor. Bunu ulasim ve altyapi iyilestirmesi (%52,5) ve bilingli

toplum olusumuna katki (%47,5) takip ediyor. Ayrica, uygulamalarin belediye hizmetlerini

hizlandirmasi (%41,6) ve guvenligi artirmasi (%37,6) da énemli beklentiler arasindadir.
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Sekil 22: Vatandasin incirliova Akilli Sehir Projesinden Oncelikli Beklentileri

Trafik sikisikhgini gidermek icin akilli kavsak benzeri
calismalar yapilmahdir.

Konut ve ig merkezleri arasindaki ulagim yollari
iyilestirilmelidir.

Yiirliyls yollari yapilmali, kentsel hareketlilik projeleri
gelistiriimelidir.

ilce icinde bisiklet yollari ve elektrikli sarj istasyonlari
yayginlastiriimahdir.
Mobil saglk hizmetleri yayginlastirilmahdir.
Yaslilar igin fiziksel ve psikolojik destek amacgl
merkezler kurulmalidir.

Engelli sandalyeleri icin belirli noktalara sarj
istasyonlari kurulmalidir.

Cocuklar icin egitsel akilli uygulamalar sehir genelinde
yayginlastirilmahdir.

ilce genelinde goriintiili giivenlik sistemleri
yayginlastiriimali, dilencilikle miicadele edilmelidir.

Mevcut binalar depreme dayanikli hale getirilmeli,
afete hazirlik bilinci gelistirilmeli, genis katihmi...

“Akill Sehir” konusunda vatandaslara yonelik
bilgilendirme ¢alismasi yapilmalidir.

Tarim, turizm, sanayi ve egitim sektorini gelistirecek
teknolojiler kullaniimalidir.

Girisimciligin ve katma degerli Gretimin
desteklenecegi programlar gelistirilmelidir.

ilcede kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklari
arttirilmal, yagmur suyu kullanimi desteklenmelidir.

ilce genelinde atik geri ddniisiim istasyonlari
kurulmalidir.

Uygulamalar, glindelik yasamdaki islerin daha hizh
gergeklestirmesine yardimci olmahdir.

Akilli sehirler hakkinda afis ve bildiriler
yayinlanmalidir.

Akilli sehir hizmetleri kullanici dostu olmalidir.

F 131
F 1,26
F 123
F 134
F 1,37
F 132
F 131
F 1,24
F 1,22
F 1,21
F 132
F 131
F 1,36
F 1,24
F 131
F 1,42
F 1,65
F 1,33

Anket sonuglarina gére incirliova’da vatandaglar, akilli sehir uygulamalarina biyiik oranda olumlu

yaklagsmaktadir. En ylksek katilim oranlari, deprem ve afet hazirhgi (%79,8), guvenlik sistemleri (%79)

ve gocuklara yonelik egitsel uygulamalar (%78) gibi yasamsal konularda gorilmustir. Tim 6nerilerde

“kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” yanitlari ¢ok yiiksek oranlara ulagsmis, olumsuz gorisler yok
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denecek kadar az kalmistir. Bu sonuglar, akilli sehir uygulamalari igin toplumsal kabuliin gigli
oldugunu ve somut adimlarin desteklendigini gdstermektedir.

Calisma cergevesinde vatandaslara agik uglu sorularla ilgede o6ncelikli sorunlar sorulmustur.
incirliova’da halkin dile getirdigi sorunlarin baginda altyapi eksiklikleri ve fiziksel gevrenin yetersizligi
gelmektedir. Bozuk yollar, dizensiz kaldirimlar, sik yasanan altyapi arizalari ve kanalizasyon sorunlari
vatandaslarin ginlik yasamini olumsuz etkilemektedir. Yeni imara agilan alanlarda, dogdalgaz ve

internet altyapisinin yetersizligi gibi teknik eksiklikler, sehrin dizenli gelisimini sekteye ugratmaktadir.

ikinci 6nemli sorun alani trafik, otopark ve kaldirim iggali gibi ulasim ve kamusal alan kullanimiyla ilgili
sikayetlerdir. Yeni insa edilen binalarin ¢gogunda kapali otoparklarin olmamasi, sokak aralarindaki
yogun arag parki ve kaldirim iggalleri hem yayalarin glvenligini hem de trafik akisini olumsuz
etkilemektedir. Esnafin dikkan oOnlerini masa, sandalye, duba ve flamalarla isgal etmesi; kaldirm
Ustiinde direk, pano gibi fiziksel engellerin bulunmasi bebek arabasiyla veya engelli bireyler igin
hareketi ciddi sekilde zorlastirmaktadir. Tim bu durumlar, yayalara ayriimis alanlarin etkin
kullanilamamasi sonucunu dogurmakta; halk, kamusal alanlarin etkin sekilde denetlenmesini ve

yayalarin énceliklendiriimesini talep etmektedir.

Uglincii temel sorun grubu ise sosyal yagamin ve ekonomik imkanlarin yetersizligidir. iicede gengler
icin sosyal etkinlik alanlarinin, aileler igin park, yesil alan ve piknik alanlarinin yetersizligi sikga dile
getirilmigtir. Ayni zamanda issizlik, yliiksek yasam maliyeti ve kira fiyatlari da ekonomik refahi olumsuz
etkileyen faktorler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Ozellikle kadinlar, gocuklar ve gengler igin meslek
edindirme kurslari, kres, etit merkezi, kitiphane gibi kamusal hizmetlerin artirilmasi istenmektedir.
Basibos sokak hayvanlarinin olusturdugu glvenlik kaygisi, sosyal tesislerin eksikligi ve kentsel
doéndsuim ihtiyaglari da sosyal yasamin daha kaliteli hale getiriimesi konusunda atilmasi gereken

adimlari isaret etmektedir.

PAYDAS KURUMLAR ANKETI

incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejileri ve Yol Haritasi projesi kapsaminda paydaslarla anket
¢alismasi yapilmistir. Calismaya 20 paydas tarafindan katihm saglanmistir. Katimcilardan bazilari;
incirliova Kaymakamlidi, incirliova ilge Tarim Mudurliiga, DSi 21. Bélge Mudurligi, Aydin Adnan
Menderes Universitesi, ilbank izmir Bélge Midirligii, Aydin Ticaret Odasi, Aydin Ticaret Borsasi,
incirliova Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, STK'lar, dzel sektér temsilcileri, basin kuruluslari ve
kooperatiflerdir.
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Sekil 23: incirliova Akilli Sehir Uygulamalarinda Oncelikler

o
Akilli Afet Yonetimi B — 55,00%

Alkallr Saglik . 50,00%
|

Akilli Altyapi R, 60,00%

Akilli Mekan Yonetimi ﬁ 25,00%

Akill Glvenlik I— 25,00%
|

Akilli Yapilar A, 45,00%
|

Akilli Enerji . 50,00%
|

Akilli Ulagim —————————————————————————AY
|

Akilli insan R, 80,00%

Akilli Cevre ﬁ 60,00%

Akilli Ekonomi ﬁ 35,00%

|
Akilli Yénetigim R 35,00%

Paydaslar agisindan incirliova’da caligiimasi gereken éncelikli konular, akilli ulasim (%70), akilli gevre
(%60), akilli alt yapi (%60) ve akilli afet yonetimi (%55) olarak ifade edilmektedir.

Sekil 24: Akilh Sehir Kapsaminda Kurumlarda Sahip Olunan Kaynaklar

Yok

Veri
Donanim
Yazilm

Tesis
Yetkinlik
insan Kaynagi

Birim (Mudurlak, Seflik, Ofis)

E— 2000

I— 0
E— 5

ﬁ 15,00%

—
-
S 55
] 00

Paydaglarin akilli sehir ¢alismalari konusunda kendi kurumlarinda mevcut oldugu kaynaklarda birim

(%65) ve insan kaynagi (%55) 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 25: Kurumlarda Gergeklestirilen Proje Galismalari

Katma degerli Gretim calismalari

iklim degisikligi calismalari

Yesil donlstm, dijital donlistim ve direncli kent
calismalari

Kurumsal surdurilebilirlik ve hizmet kalitesi
cahismalari

Kentsel hareketlilik calismalari

Yasli, kadin ve ¢ocuklara yonelik calismalar
Sehir givenligi konusunda ¢alismalar

Hizmet binasinin “Yesil Bina” belgesi ¢calismalari
Kullanilan is araglarinda GPS takip sistemi

is yerinde fiziksel aktiviteyi arttiran etkinlikler

Su tasarrufu ve kaynak verimliligine yonelik projeler
Yenilenebilir enerji kullanimini arttiran projelere
destek

Yerel saglk kuruluslariyla bilinglendirme ve ortak
cahismalar

Cevresel sorunlara doniik bilgilendirme veya
¢alismalar

ilce halkina yénelik mesleki egitimler

Geng istihdamina ve genglik politikalarina yonelik
projeler

Calisanlara teknolojik gelismeler konusunda
farkindalk egitimleri

Personel glivenligini saglayan egitimler
Afet ve acil durumlara karsi egitim ve tatbikatlar

Engellilere yonelik destek programlari

|
B 30,00%

N 15.00%

25,00%

40,00%

R 15,00%

R 20,00%

Lo 5,00%

L. 1000%

b1 10,00%

25,00%

30,00%

B 20,00%

35,00%

45,00%

40,00%

55,00%

,00%

,00%

,00%

— 15 00%

Paydas kurumlarin gogunlugunda; g¢alisanlara teknolojik gelismeler konusunda farkindalik egitimleri, is

saghigr ve guvenligi egitimleri, afet ve acil durum tatbikatlari ve genglik politikalarina yonelik projeler

gerceklestiriimektedir.
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Sekil 26: Kurumlarda Karsilasilan Problemler

Diger (Otopark, Su tasarrufu) 15,00%

|

Kurumumuz personellerinin akilli sistemler

0,
konusunda bilgisi yetersizdir. 25,00%

I

is amagch kullandigimiz program, yazilim veya

0,
donanim degisirse kurumda ciddi zorluk yasanabilir. >,00%

1]

Kurum mekansal alani ve teknolojik donanimi pek

0,
¢ok konuda yeterli degildir (arag parki, yemekhane,... 15,00%

Kurumumuz hizmet binalari olasi bir afet durumu

0,
icin hazirlikh degildir. 15,00%

Kurumumuzun gevrenin korunmasina yonelik

0,
etkinlikleri sinirhdir. 15,00%

11|

Pahali proje sistemlerini yonetmek lizere personel

0,
veterli yetkinlige sahip degildir. 10,00%

I

Kurumumuzun bilisim alt yapisi ve mevcut glivenlik

0,
sistemi yetersizdir. 5,00%

1]

Kurum envanter sistemini ¢ikaracak yazilim bilen

0,
insan kaynagimiz bulunmamaktadir. 15,00%

|

Kurumumuz yenilenebilir enerji kaynaklarini

0,
kullanmamaktadir. 35,00%

Kurumumuzun bulundugu bina akilli bina

0,
donlsimini gergeklestirmemistir. 35,00%

|

Paydaslar, yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullanilmamasi, akilli  bina dénlsiminin
gerceklesmemesi, personellerin akilli sistemler konusunda bilgilerinin yetersiz olmasi gibi hususlarin

kurumlarda dncelikli gbzlilmesi gereken konular olarak belirtmektedir.

Sekil 27: Kurumlarin Akilli Sehir Oncelikleri

Cografi Bilgi Sistemleri ﬁ 10,00%
Afet ve Acil Durum Yonetimi  — 15,00%
Al Alt Yap!  ———— 30,00%
Akilli Enerji e 5,00%
Akilli Ulagim ﬁ 30,00%
Bilgi Teknolojileri ﬁ 5,00%
Akill Yonetisim h 5,00%
Akilli Saglk = 5,00%
Akill Mekan Yonetimi  —— 20,00%
Akilll Ekonomi I 40,00%
Akilll Yapilar  —— 25,00%
Akl insan I — 15,00%
Akilll Givenlik — — 10,00%
Akl Cevre I ————————————— 15,00%

62/116



T.C. INCIRLIOVA BELEDIYESI

Paydaslara gore akilli sehir galigmalarinda &ncelikli konular akilli ¢evre, akilli insan ve akilli

ekonomidir.

Sekil 28: Paydaslar Agisindan Akilli $ehir Uygulamalarinin $ehir Hayatina Beklenen Etkisi

Bilingli bir toplum olusmasina katki saglar.

Sehrin dogal varliklari daha ¢ok korunmaya baslar.

Guvenli bir sehir hayati saglar.

Belediye hizmetlerine herkesin erigimini saglar.

Ulasim rahatlar, alt yapi daha gigli hale gelir.

Tarim, sanayi, turizm, egitim gibi sektorlerin niteligi
artar.

Katihmci ve seffaf bir ydonetim mekanizmasi olusur.

Daha duzenli bir sehir hayati kurulmasina yardimci
olur.

Zamandan ve paradan tasarruf etmemizi saglar.

Akilli sehir hizmetleri belediyedeki islerimi hizlandirir.

| 65,00%
| 25,00%
| 45,00%

| 30,00%

| 60,00%

| 70,00%
| 30,00%
|80,00%

| 60,00%

| 30,00%

Paydaglar, akilli sehir uygulamalarinin daha dizenli bir sehir hayati kurulmasina yardimci olacagini,

tarim, sanayi, turizm, egitim gibi sektorlerinin niteliginin artacagini ve bilingli bir toplum olusmasina

katki saglayacagini disinmektedir.
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Sekil 29: Kurumlarin Akilli Sehir Projelerinden Beklentileri

Trafik sikisikhgini gidermek icin akill kavsak benzeri
¢alismalar yapilmaldir.

Konut ve is merkezleri arasindaki ulagsim yollari
iyilestirilmelidir.

YiirQy(s yollari yapilmali, kentsel hareketlilik projeleri
gelistirilmelidir.

ilce iginde bisiklet yollari ve elektrikli sarj istasyonlari
yayginlastiriimahidir.

Mobil saglik hizmetleri yayginlastiriimahdir.

Yashlar igin fiziksel ve psikolojik destek amagli merkezler
kurulmalidir.

Engelli sandalyeleri igin belirli noktalara sarj istasyonlari
kurulmalidir.

Cocuklar igin egitsel akilli uygulamalar sehir genelinde
yayginlastiriimahidir.

ilce genelinde goriintiili glivenlik sistemleri
yayginlastirilmali, dilencilikle micadele edilmelidir.

Mevcut binalar depreme dayanikh hale getirilmeli, afete
hazirlik bilinci gelistirilmeli, genis katiliml tatbikatlar
diizenlenmelidir.

“Akilli Sehir” konusunda vatandaslara yonelik bilgilendirme
¢alismasi yapilmahdir.

Tarim, turizm, sanayi ve egitim sektoriini gelistirecek
teknolojiler kullaniimalidir.

Girisimciligin ve katma degerli Gretimin desteklenecegi
programlar gelistiriimelidir.

ilcede kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklari arttiriimali,
yagmur suyu kullanimi desteklenmelidir.

ilce genelinde atik geri déniisiim istasyonlari kurulmalidir.

Uygulamalar, giindelik yasamdaki islerin daha hizl
gergeklestirmesine yardimci olmalidir.

Akilli sehirler hakkinda afis ve bildiriler yayinlanmalidir.

Akilli sehir hizmetleri kullanici dostu olmalidir.

|
B 2

1,35
1,37
1,9
1,63
1,45
1,74
1,37
1,61
1,35
1,45
1,4
1,45
1,45
1,65
14
1,65
1,45
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Paydaslar ilge iginde bisiklet yollarinin ve elektrik sarj istayonlarinin (engelli sandalyeleri icin sarj
istasyonlari dahil) yayginlastiriimasi, akilli sehir konusunda bilgilendirmelerin artiriimasi, ilge genelinde

atik donlstm istasyonlari kurulmasi gerektigini sdéylemektedir.

Katiimcilarin agik uglu sorulara verdikleri cevaplarda, incirliova'nin gelisimi igin atilacak adimlar
arasinda, donanimli ve vizyon sahibi kurum mudurlerinin atanmasi, toplumsal gelisim igin egitimlerin
dizenlenmesi ve kent ekonomisinin glgclendiriimesi yer almaktadir. Halkla etkilesimi artirarak
sorunlarin belirlenip ¢ézUmler dretilmesi, ulagim iyilestirmeleri ve Kent Konseyi'nin etkin bir sekilde
calismasi saglanmalidir. Sivil toplum kuruluslari ile projeler gelistirilerek, sehirdeki sosyal ve kiltiirel
ihtiyaglar kargilanmalidir. Kentin cazibe merkezi haline gelmesi i¢in kentsel déntgum projeleri ve akill
sehir uygulamalari hizla hayata gecirilmelidir. Akilll ve sudrdirdlebilir atik ydnetimi, tarimda
markalasma, mobil saglik hizmetlerinin artirimasi ve glines enerjisiyle elektrik Gretimi gibi yenilikgi
¢bzumlerle, yasam kalitesi ve ¢evre kosullar iyilestirilmelidir. Egitim ve bilinglendirme caligsmalari ile

halkin katilimi sadlanarak, daha yasanabilir ve stirdirilebilir bir incirliova insa edilmelidir.

T.C. incirliova Belediyesi ile paydaslar arasinda gesitli igbirlikleri yapilabilir. Bu igbirlikleri, miihendislik
ve taseron hizmetleri, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, afet ve deprem bilinci egitimleri, ekonomik
gelir getirici projeler, akilli ekonomi ve akilli insan uygulamalar gibi alanlari kapsayabilir. Ayrica, ticari
isletmelerin Akilli Sehir vizyonuna entegrasyonu, kentsel déndsim projeleri, tarimsal atik yonetimi ve
surdurdlebilir tarim uygulamalan gibi calismalarla isbirligi saglanabilir. Cografi Bilgi Sistemleri
entegrasyonu, altyapi iyilestirmeleri ve su tasarrufu ile tagkin ydnetimi konusunda da katkilar
sunulabilir. Esnaf bilgilendirme ve diizenleme, sosyal projeler ve ortak projelerle destek saglanabilir.
Cevre, iklim degisikligi, saglik gibi konularda egitimler verilerek halkin bilinglendiriimesi saglanabilir.

bdylece incirliova'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasina yardimci olunabilir.
KURUMSAL (GALISANLAR) ANKET CALISMASI

incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejileri ve Yol Haritasi Calismasi kapsaminda belediye caliganlari
ve sube muddurlikleri amirleri ile yerel yonetim fikir ve goérislerini almak adina kurumsal (galisanlar)
anket galismasi gergeklestirilmistir. Ankete “Afet isleri, Destek Hizmetleri, Emlak isleri, Fen isleri, iklim
Degisikligi ve Sifir Atik, Imar ve Sehircilik, Insan Kaynaklar ve Egitim, Kiltir ve Sosyal isler, Mali
Hizmetler, Temizlik isleri, Veteriner igleri, Yazi igleri ve Zabita midurliiklerinden amir ve personeli

katilim saglamistir. Ankete toplam 33 galisan katiimigtir.

incirliova Belediyesinde, halihazirda akilli sehir (izerine calisan bir birim olmadigi ve séz konusu
birimlerin icinde de akilli sehir goérev tanitiminin kesin olarak yapilamadigi gorilmektedir. Dolayisiyla
incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejileri ve Yol Haritasi calismasi, yerel yénetim icinde akilli sehir

sinirhihiklarini belirlemeye de katki saglamistir.
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Sekil 30: Yerel Yonetimde Calismalarin/Projelerin Yogunlastigi Bashklar

Diger Alt Yapi Faaliyetleri

Turizm Faaliyetleri

Tarimsal ve Ekonomik Faaliyetler
Su Yénetimi

Saglik Hizmetleri

Ulasim

Hava Kalitesi

Guvenlik

Enerji

Bina ve Barinma Yoénetimi
Belediye Hizmetleri (Sosyal ve idari Hizmetler)

Atik Yonetimi

9,09%

1]

9,09%

1

12,12%

06%

o

11

|

18,18%

12,12%

11

o
=)
X
X

,09%

It

12,12%

|

18,18%

,85%

9,09%

|

incirliova Belediyesi'ndeki calismalarin en yodun oldugu alan belediye hizmetleri (sosyal ve idari

hizmetler) olup, %84,85 oraniyla 6n plandadir. Diger dnemli alanlar arasinda bina ve barinma yoénetimi

(%18,18), saglik hizmetleri (%18,18) ve tarimsal ve ekonomik faaliyetler (%12,12) yer almaktadir.

Sekil 31: Belediye Personelinin Sosyal Medya Hesabinin Olmasi Durumu

96,97%

3,03%

Evet

Hayir

Anketi cevaplayan katilimcilarin tamaminin akilli cep telefonu bulunmaktadir. Yine katilimcilarin

tamamina yakini sosyal medya hesaplari (Bip, Facebook, X, Telegram Instagram, WhatsApp, Linkedin

vb.) kullanmaktadir.
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Sekil 32: Belediye Personelinin incirliova'daki Halka Agik internet Erisimi Farkindalik Durumu

69,70%

18,18%
= -:
Evet Hayir Bilgim yok

Belediye galisanlarinin gogunludu (%69,70) incirliova’da halka acik internet erisimi olmadigini

sdylemektedir.

Sekil 33: Belediye Personelinin ilge ile ilgili Gelismeleri Takip Etme Alanlari

Diger (lutfen belirtin) 3,03%

Esnaftan 9,09%

1]

E-posta veya kisa mesajlardan 30,30%

Afis, pano ve bilgilendirme duyurularindan 21,21%

Sosyal medya ve internet sitelerinden 69,70%

j

Sosyal cevremden 24,24%

|

Radyo, TV ve yerel gazetelerden 27,27%

Belediye personellerinden duyarak 27,27%

I

Belediye personeli, incirliova ile ilgili gelismeleri cogunlukla (%69,70) sosyal medya ve internet siteleri

Uzerinden takip etmektedir.
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Sekil 34: Akilh Sehir Kapsaminda Kurumlarda Bulunan Kaynaklar

36,36%
33,33%
30,30%
21,21%
6,06% 6,06% 6,06% 6,06%
Birim insan Yetkinlik Tesis Yazilim Donanim Veri Yok

(Maduarluk,  Kaynagi
Seflik, Ofis)

Katiimcilara gore, akilli sehirler kapsaminda belediyedeki en 6nemli kaynaklar birim ve insan

kaynagidir.

Sekil 35: Akilli Sehirlere Yoénelik ifadelere Katilim Durumu

Belediyede akilli sehirler alanina iliskin mevcut politikalar
yeterlidir.

|

2,68

Belediyede akilli sehirler alanina iliskin hukuki ve

dizenleyici gergeve yeterlidir. 2,94

Belediyede akilli sehirer alaninda mevcut finansal
kaynaklar yeterlidir.

3,27

Belediyede akilli sehirler alaninda mevcut yetkin insan

kaynagi yeterlidir. 3,03

Belediyede akilli sehir yatirimlarini planlamak ve
mukerrerligi engellemek igin farkli kurumlar ile
koordinasyon saglanmaktadir.

2,42

Belediye akilli sehir yatirimlari igin stratejik planda net
hedef ve eylemler mevcuttur.

2,66

Belediyede akilli sehir galismalari konusunda gérev

dagilimi yapilmis ve sorumlu birim belirlenmistir. 3,06

Belediyede galisanlarin akilli sehir konusunda bilgisi

yeterlidir. 3,21

|

Belediyedeki calisanlarin akilli sehir konusunda bilgi seviyesinin yeterli olmadigina dair goérisler

%36,36 oraninda yuksek bir kesim tarafindan belirtiimistir ve bu konuda ortalama puan 3,21 olarak
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belirlenmistir. Akilli sehir calismalarinda gérev dagilimi ve sorumlu birim belirleme noktasinda da
%33,33'lUk bir kesim belirsizlik yasadigini belirtmis ve bu da 3,06'lik bir ortalama puana yol agmstir.
Stratejik planlama ve eylemler konusunda ise belediyenin net hedef ve eylemleri belirlemedigi
dusunulmektedir. Finansal kaynaklarin yeterli olmadigina dair gorusler %42,42 ile en yiksek orani
olustururken, mevcut yetkin insan kaynagdinin da yeterli olmadigi dusuncesi %33,33 tarafindan
belirtiimistir. Diger yandan, hukuki ve diizenleyici ¢cergevenin yeterliligi konusunda da %50 oraninda bir
belirsizlik bulunmaktadir. Genel olarak, belediyenin akilli sehirler igin daha fazla strateji gelistirmesi,
gorev dagilimini netlestirmesi, finansal ve insan kaynagdini gliglendirmesi gerektigi izlenimi ortaya

cikmaktadir.

Sekil 36: Belediye Personeline Gore Oncelikli Akilli Sehir Konulari

lletisim Teknolojileri sl 3,03%
Cografi Bilgi Sistemleri = 12,12%

Bilgi Teknolojileri [_4 15,15%
Akill Yonetisim  — 15,15%
Akilli Yapilar _ 24,24%
Akilli Ulasim — — 15,15%
Akill Sagik  I— 15,15%
Akilli Mekan Yonetimi  — 15,15%
Akilli insan [— 45,45%

Akilli Giivenlik = 12,12%

Akilli Enerji = 3,03%

Akilli Ekonomi [— 21,21%
Akilli Alt Yapi _ 15,15%

Afet ve Acil Durum Yonetimi = 9,09%

Akilli Cevre _ 48,48%

incirliova icin Akilli Sehir calismasinda éncelikli olarak belirlenen konular; akilli gevre (%48,48), cevre
dostu ¢bézumlerle eneriji verimliligi ve surdurulebilir kaynak yonetimi saglamak, akilli insan (%45,45),
katilimcilik, egitim ve sosyal altyapi ile toplumu dijital déntstime uyumlu hale getirmek ve akilli yapilar
(%24,24), akilli binalar ve enerji verimli yapilarla yasam kalitesini artirmak ve dogal afetlere karsi

dayanikhligi saglamak seklinde siralanmaktadir.
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Sekil 37: Akilli Sehir Calismalarindan Beklentiler

l
Bilingli bir toplum olusmasina katki saglar. | 48,48%

Sehrin dogal varliklari daha ¢ok korunmaya baslar. 30,30%

Giivenli bir sehir hayati saglar.  |— 24,24%

Belediye hizmetlerine herkesin erisimini saglar. 42,42%

Ulasim rahatlar, alt yapi daha giiglii hale gelir. 45,45%

Tarim, sanayi, turizm, egitim gibi sektorlerin niteligi

30,30%
artar.

Katihmci ve seffaf bir ydonetim mekanizmasi olusur. 30,30%

Daha diizenli bir sehir hayati kurulmasina yardimci
olur.

51,52%

Zamandan ve paradan tasarruf etmemizi saglar. 36,36%

Akilli sehir hizmetleri belediyedeki islerimi

0,
hizlandirir. 66,67%

incirliova’da akilli sehir uygulamalarinin sehir hayatina olas etkilerine iliskin degerlendirmelere gore,
katilimcilarin buyik boélima bu uygulamalarin belediyedeki islerini hizlandiracagini (%66,67) ve daha
dizenli bir sehir hayati kurulmasina katki saglayacagini (%51,52) dustnmektedir. Ayrica, bilingli bir
toplum olugmasi (%48,48), ulagimin rahatlamasi ve altyapinin giclenmesi (%45,45), belediye
hizmetlerine erigsimin kolaylasmasi (%42,42) gibi etkiler de dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte,
katimci ve seffaf yonetim (%30,30), sektorlerin niteliginin artmasi (%30,30) ve dogal varliklarin
korunmasi (%30,30) gibi daha stratejik etkiler de belirtiimistir.

Katimcilar agik uclu sorulara verdikleri cevaplarda o6zellikle sosyal tesis, yesil alan ve egitim
alanlarinin artirlmasi gerektigini vurgulamis; vatandaslarin kiltirel ve sosyal anlamda daha kaliteli
vakit gecirebileceg@i, dogal dokusu korunmus ve konforlu sosyal alanlar talep edilmistir. Egitimle
bilinglendirilen vatandaslar sayesinde daha katilimci bir toplum yapisinin olusacagi, yapay zeka,

biylk veri, blokzincir gibi alanlarda yerel bilgi ve becerinin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Anketten cikan temel sorunlar arasinda otopark eksikligi, altyapi yetersizligi, trafik ve kaldirim
sorunlari, egitim dizeyinin dusukligu, sosyal alan eksikligi ve temizlik 6ne ¢cikmaktadir. Katilimcilar,
otoparklarin yayginlastiriimasi, kavsak duizenlemeleri, altyapinin guiglendiriimesi, atik sistemlerinin
iyilestiriimesi ve toplumu bilinglendirmeye ydénelik programlarin uygulanmasi gerektigini ifade
etmislerdir. licede 6zellikle gencler icin istihdam alanlarinin olusturulmasi ve tarim gibi yerel sektérlerin
yeniden canlandiriimasi da énerilmistir. Genel olarak, incirliova'nin daha yasanabilir, teknolojik olarak
donanimli ve insan odakli bir kent haline gelmesi icin planli, kararli ve butincul adimlar atilmasi

beklentisi 6n plana ¢gikmaktadir.
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3.5. SWOT Analizi

SWOT, guclu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler anlamina gelmektedir. SWOT analizi, bir kurulug
icin firsatlar veya riskler olusturabilecek i¢ ve dis kuvvetlerin degerlendiriimesine ve anlasiimasina
yardimci olan bir gergevedir. Glglu ve zayif yonler i¢sel faktorlerdir. Bunlar, bir kurumun rekabeti
Uzerinde goreceli bir avantaj saglayan 6zellikleridir. Firsatlar ve tehditler ise dig faktdrlerdir. Firsatlar,
yonetimin is performansini iyilestirmek icin yakalayabilece@i dis c¢evre unsurlaridir. Tehditler, bir

kurumun rekabet avantajlarini veya kurumsal strdurilebilirlik kabiliyetini tehlikeye atabilecek dis cevre

unsurlaridir.

Tablo 10: incirliova SWOT Analizi
GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

« Belediye organizasyon yapisinin gincellenmis
olmasi

e Uluslararasi igbirligi girisimlerinin bulunmasi

e Ulusal ve uluslararasi finansal kaynak saglayan
kamu ve 6zel kurum/kuruluslarla igbirliklerinin
kurulmus olmasi

» ligede aktif sosyal yasam merkezlerinin
bulunmasi

e Festival ve kultarel etkinlik dizenleme
kapasitesinin olmasi

e Hayvan Hastanesi ve Gegici Bakim Evi gibi
sosyal sorumluluk odakl altyapilarin bulunmasi
« e-Belediye hizmetlerinin aktif sekilde sunulmasi
ve dijital hizmet altyapisinin gi¢lenmis olmasi

o Afet ve acil durumlarda toplanma alanlarinin
onceden belirlenmis olmasi

» Dogalgaz altyapisinin yayginlasmis olmasi

e Yerel tarimsal Uretim kapasitesinin yuksekligi ve
ciftci 6rgutlenmesinin potansiyel tagimasi

« Belediye hizmetlerinde vatandas
memnuniyetine 6nem verilmesi

« incirliova'nin stratejik ulasim akslari {izerinde
konumlanmasi

e Yerel halkin kiltlrel mirasa sahip ¢ikma

bilincinin gelismis olmasi

o Kent merkezinde otopark yetersizligi

e Sosyal belediyecilik alanindaki hizmetlerin
yetersiz kalmasi

e Meslek yuksekokulu, hastane, tarima dayali
ihtisas OSB, turizm merkezi gibi temel gelisim
projelerinin eksikligi

e Turizm, yoresel Urlnler ve gastronomi tanitim
calismalarinin yetersiz olmasi

« imar planlamasinin kent estetigine ve yatay
mimariye yeterince uygun olmamasi

¢ Altyapi sorunlarina erken midahalede
yetersizlik

« ilge genelinde kaldirim, yol, park ve gevre
duzenlemelerinin eksikligi

« icme suyu kaynaklarinin ve su depolarinin
yetersiz olmasi

e Denetim ve kontrol hizmetlerinin yeterince etkin
yuritilememesi

e Pazar yeri sayisinin ve niteliginin yetersiz
olmasi

o Belediye hizmet binasinin yetersiz olmasi,
birimlerde teknik personel, atdlye, ara¢ ve
ekipman eksikligi

« ilgenin tek merkezli yerlesim yapisi nedeniyle
trafik ve hizmet dagitimi problemleri

o Nufus yogunlugunun ilge geneline homojen
dagilmamasi

o Kent bilinci ve ¢evre duyarlihdi konusunda
farkindalik eksikligi
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e Finansman kaynaklarinin yetersizligi
¢ Kisi basina diusen yesil alan miktarinin dusik
olmasi
e Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem e Altyapi yatinmlarinda fizibilite eksikliklerinin
Planinin bulunmasi projelerin basarisini tehdit etmesi
o incirliova’nin tarimsal (iretim kapasitesinin o Kiuresel ekonomik dalgalanmalar, kur riski ve
yuksekligi makroekonomik istikrarsizlik
e Akill sehir uygulamalari igin ulusal ve o Rekabetci Ulkelerin piyasaya girigiyle yerel
uluslararasi finansal desteklerin artmasi ureticilerin baski altina alinmasi
e Jeotermal ve diger yer alti kaynaklarinin « Iklim degisikliginin tarim ve genel gevre
bulunmasi kosullarina olumsuz etkisi
e Yenilenebilir enerji kullanimina yénelik e Mevsimsel veya surekli ic/dis gogler
farkindalik ve tegviklerin artmasi ¢ Arag sayisindaki artisa bagli ulasim sorunlari
e Organik, strdurulebilir ve akilli tarim ve hava kirliligi
uygulamalarina ilginin yikselmesi e Kiresel 1Isinmanin su kaynaklarini ve yasam
e Tarimsal Uretimde dijitallesmenin kalitesini tehdit etmesi
yayginlagsmasi ve e-ticaretin gelisme potansiyeli e Arsa degerlerinin yiksekligi nedeniyle
o Tarim teknolojileriyle Uretim slreclerinin kamulastirma maliyetlerinin artmasi
verimliliginin artiriimasi o Blyuksehir statlslyle gorev, yetki ve
e Tarimsal kooperatiflerle daha guglu is birlikleri | sorumluluk karmasalarinin ortaya ¢ikmasi
kurulma imkani « llge ile Biiyiiksehir belediyeleri arasinda
o Tegvik, teknik destek, Ar-Ge ve inovasyon koordinasyon eksikligi
desteklerinin artmasi e Tarim alanlarinin ve tath su kaynaklarinin
kirlenmesi
« Imar kirliligi ve kentsel déniisiim siireglerinde
yasanan gecikmeler
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4. incirliova Belediyesi Akill Sehir Stratejisi

4.1. Vizyon

incirliova Akilli Sehir Vizyonu; “incirliova’yi; insan odakli teknolojiyle, siirdiiriilebilir ve direngli bir
yapiyla, kiiltiirel ve gevresel degerlerini koruyarak akilli bir sehir haline getirmek” seklinde

belirlenmistir.

4.2. Stratejik Odak Alanlari

incirliova Belediyesi'nin 2025-2028 dénemi Akilli Sehirler Stratejisi, 16 temel amag¢ dogrultusunda
sekillenmis olup; kurumsal kapasitenin guglendiriimesi, katihimcilik ve seffafigin artirilmasi, yasam
kalitesinin iyilestiriimesi, dijitallesmenin tesvik edilmesi, gevresel surdarulebilirligin saglanmasi, kirsal
kalkinma ve tarim ile afet farkindahiginin artirilmasi gibi cesitli alanlari kapsamaktadir. Bu amaglara
yonelik olarak 33 stratejik hedef belirlenmis; her hedefe iliskin uygulanabilir ve izlenebilir nitelikte
toplam 117 alt faaliyet tanimlanmistir. S6z konusu faaliyetler, kurumsal silreglerin dijital ortama
tasinmasindan agik veri kullanimina, akilli kentsel altyapi uygulamalarindan kirsal alanlarda tarim
teknolojilerinin yayginlastiriimasina, enerji verimliliginden dijital egitim platformlarinin kurulmasina
kadar genis bir uygulama alanina sahiptir. Bu stratejik yaklasim, incirliova’yi daha yasanabilir,

kapsayici ve surdurilebilir bir kent haline getirmeyi amacglamaktadir.

Sekil 38: incirliova Akill Sehir Stratejisi Odak Alanlar

-
0

: YASAM

RDURULEBILIF 9 KALITESIVE |

VON HIZMETLERE
KATILIM

R " Stratejik

i Q) B -
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incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi gergevesinde; Katilimci ve Sirdirilebilir
Yénetisim, Tarimda Dijitallesme ve Katma Degerli Uretim, Akilli ve Surdrilebilir Turizm, Yasam
Kalitesi ve Hizmetlere Katilim, Kaynak Yonetimi, Yesil ve Dijital Donltgsim, Sirdurilebilir Ulasim ve

Akilli Altyapi olmak Uzere alti odak alan belirlenmistir.
Odak-1: Katilimci ve Siirdiirilebilir Yonetisim

incirliova’da katilimci yénetigim, karar alma sireglerini giiglendiren ve hizmet sunumunda etkinligi
artiran temel bir yaklagimdir. Siniri mali ve kurumsal kaynaklara ragmen, dijital araglarin etkin
kullanimi yoluyla vatandas geri bildirimi alinabilmekte ve yerel Oncelikler daha isabetli bicimde
belirlenebilmektedir. Bdylece, planlama ve uygulama sireclerine toplumun dahil edilmesi saglanirken,
karar alma mekanizmalari daha seffaf ve katilimci hale gelmektedir.

Amac 1: Katiimciligi énceleyen kurumsal yapi ve yénetim modelini gliclendirmek

Amacg 2: Seffaflik ve dijital erisimi esas alan yenilik¢i iletisim altyapisi kurmak

Amag 3: Dijital altyapiyi gliclendiren kapsayici teknolojik déniisiimii desteklemek

Odak-2: Tarimda Dijitallesme ve Katma Degerli Uretim

incirliova’da tarim, hem ekonomik hem de toplumsal sirdirtlebilirligin temel 6gelerinden biridir. Bu
cercevede, yuksek bitceli teknolojik yatinmlar yerine, oOlgilebilir fayda saglayacak disik maliyetli
dijital ¢ozimlere oncelik verilmesi gerekmektedir. Ayni zamanda, Uretici kooperatifleri ve kadin
girisimleri Uzerinden katma degerli gida uretimi ve pazarlamasi desteklenerek yerel ekonominin
direncliligi artirilabilecektir.

Amag 4: Tarimsal dretimi dijitallesme ve stirdiirilebilirlik odaginda gelistirmek

Amag 5: Kirsal kalkinmayi ve kadin girisimciligini desteklemek

Amac 6: Tarim alanlarini ve dogal ¢evreyi blitiincll planlamaya entegre etmek

Odak-3: Akilli ve Siirduriilebilir Turizm

iicenin 6zgin kiltirel ve dogal degerleri, diisiik maliyetli dijital tanitim araglariyla gériinir
kilinabilecektir. Cevre dostu ulagim rotalari, kirsal konuk evi aglar ve yerel Uriin pazarlari gibi

uygulamalarla sirdurilebilir turizm gelistirilebilecektir. Bu yaklagim, hem istihdami tesvik edecek hem

de ilgenin disa agihimini glglendirecektir.

Amag 7: Kliltiirel, dogal, turistik ve mimari gevre kalitesini akilli ve sdrddrtlebilir ydbntemlerle
gelistirmek

Odak-4: Yagam Kalitesi ve Hizmetlere Katilim

Sinirh kaynaklarla hizmet sunumunda kapsayiciligi saglamak igin, 6zellikle temel sosyal hizmetlerin
dijitallestiriimesi ve sadelestirilmis erisim sistemlerinin kurulmasi 6nemlidir. E-devlet (zerinden

yénlendirme, mahalle muhtarlariyla entegre ¢alisan dijital bilgilendirme aglari ve yaslilara yonelik mobil
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destek ekipleri gibi mikro diizeyli uygulamalar yasam kalitesini artiracaktir. Hizmetlerin yalnizca teknik

degil, sosyal olarak da erisilebilir olmasi hedeflenmelidir.

Amag 8: Ogrenen sehirler alt yapisini giiglendirerek, tiim vatandaglarin hizmetlere erisimini
kolaylagtirmak

Amac 9: Saglikli ve glivenli kent alt yapisini gli¢clendirmek

Amag 10: Direncli kent alt yapisini gliglendirmek

Odak-5: Kaynak Yonetimi, Yesil ve Dijital Doniigim

iicede gevresel sirdiirilebilirlik, diisiik maliyetli ¢éziimlerle dodal kaynaklarin korunmasi ve verimli
kullanilmasi yoluyla saglanabilmektedir. Akilli sayaglar, kamu binalarinda enerji tasarrufu egitimleri,
evsel atiklarin aynigtirlmasi icin mahalle bazli bilinglendirme kampanyalari gibi girisimler kaynak
verimliligi agisindan somut adimlardir. Dijital déniisim, burada silireci destekleyici bir unsur olarak
dusundlmelidir.

Amag 11: Dogal kaynaklari etkin ve sdrddrdlebilir sekilde yénetmek

Amac 12: iklim degisikligi ile miicadeleye yénelik diisiik karbonlu ¢6ziimleri yayginlastirmak

Amac 13: Ekosistemi koruyan doga dostu yasam alanlari olusturmak

Amacg 14: Yesil ve dijital déntisiimdi bir arada ytirtitecek butiincil uygulamalar gelistirmek

Odak-6: Siirduriilebilir Ulagim ve Akilli Altyapi

iice olceginde ulasim altyapisi genellikle yaygin bireysel kullanim iizerine kurulu oldugundan,
surduarulebilir ulagim yaklagimlari disik maliyetli ve davranis temelli olmalidir. Bisiklet yollarinin
belirlenmesi, yaya dncelikli dizenlemelerin tesviki ve minibls glzergahlarinin dijital olarak erisilebilir
kilinmasi gibi uygulamalar uygulanabilir ¢dzimler sunacaktir. Ayni zamanda altyapi izleme sistemleri,

sensorlerle ya da periyodik saha denetimleriyle dijitallestirilebilecektir.

Amag 15. Kentsel ulasim altyapisini akilli ulasim ve dijital sistemlerle gelistirmek

Amac 16. Sdrddrdlebilir ulasim sistemlerini yayginlastirmak ve desteklemek
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5. incirliova Belediyesi Akilli Sehir Yol Haritasi

5.1. Katilimci ve Surdurulebilir Yonetisim Odakh Yol Haritasi

Tablo 11: Katilimci ve Siirdiiriilebilir Yonetisim Odakl Yol Haritasi

Al

Katilimcihgi

Onceleyen
kurumsal yapi
ve yonetim
modelini
glclendirmek

H1.1

Belediyenin insan

kaynagi yapisini
dijital sistemlerle
gelistirmek ve
ybnetisim
kaltarinu
yerlestirmek

Faaliyetler

is Birligi Yapilacak 2025 2026 2027 2028
Kisi/Kurumlar

F1.1.1. | Kurumsal is tanimlari ve sorumluluklar -Tim Belediye Birimleri ve
netlestirilecek, ilgili personele yoénelik istirakleri
gorev-performans egitimleri - T.C. icisleri Bakanligi
dlzenlenecektir. - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
F1.1.2. | Belediye blinyesinde Akilli Sehir Birimi -Tim Belediye Birimleri ve
(muadurlik veya alt birim) kurulacak, istirakleri
projeler gelistirilecek, personelin akilli - T.C. icisleri Bakanlgi
sehircilik, stirdiriilebilirlik kavramlarina | - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
hakim olmasi amaciyla surekli egitim Degisikligi Bakanligi
programlari uygulanacaktir. - T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- Tlrkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektor Temsilcileri
F1.1.3. | Butge ve idari uygulamalarda yapay -Tim Belediye Birimleri ve

zeka destekli karar alma sistemleri
kurulacak

istirakleri

- T.C. igisleri Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektdr Temsilcileri
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H1.2.

Vatandaslar ve
diger paydaslarin
karar alma
sureclerine aktif
katihmini
saglamak

F1.2.1.

“Incirliova Acik Merkezi” kurulacak, acik
veri erigsimiyle paydaslarin geri
bildirimleri izlenerek “Katilim izleme
Sistemi” hayata gegirilecektir.

-Tum Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. icisleri Bakanlgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- Tlrkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

F1.2.2.

“Kentincirliova Rehberim” gelistirilecek,
vatandas ve diger paydaslarin katilmi
tesvik edilecektir.

-Tum Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

F1.2.3.

“Incirli Sokaklar Dijital Ufuklar” projesi
hayata gegcirilecektir.

-Tim Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. Icisleri Bakanlig

- T.C. Gevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- Tlrkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

A2 Seffaflik ve
dijital erigimi
esas alan
yenilikgi

H2.1.

Kurumsal iletisim
kapasitesini
artirmak

F2.1.1.

Katilimci butge uygulamalari ile
vatandasin belediyeye 6neri sunmalari
kolaylastirilacak, iletisim pratikleri
iyilestirilecektir.

-Tim Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi
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iletisim - T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
altyapisi - Turkiye Belediyeler Birligi
kurmak - Aydin Buylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari

- STK'lar
- Ozel Sektor Temsilcileri
F2.1.2. | Kurumsal iletisim stratejisi hazirlanarak | -Tum Belediye Birimleri ve v v v
tim birimlerde standartlagtirilacaktir. istirakleri

- T.C. Igisleri Bakanlg!

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhigi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar
- Ozel Sektor Temsilcileri
F2.1.3. | “Incir Kardesligi Kardes Sehir” projesi -Tim Belediye Birimleri ve v v v
uygulanacaktir. istirakleri

- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK’lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F2.1.4. | Bolgesel, ulusal ve uluslararasi yerel -Tim Belediye Birimleri ve v/ v v/ Ve
yénetimlerle ilgili birlik ve aglara katilim | Istirakleri
saglanacaktir. - T.C. icisleri Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri
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H2.2.

Hizmetlere dijital
erisimi
kolaylagtirmak ve
cevrimigi
¢ozimleri
yayginlastirmak

F2.2.1.

“Incirmobil” uygulamasi, E-belediye
sistemleri ve dijital etkilesim kanallari
gelistirilecektir.

-Tum Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. icisleri Bakanlgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- Tlrkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Blylksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

F2.2.2.

“Incirkart” calismasi baslanarak,
vatandaglarin 6deme segeneklerinden
sosyal yardima bircok islemi tek kart
Uzerinden yapmasi kolaylastirilacaktir.

-Tim Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. Icisleri Bakanlg!

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Tlrkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

F2.2.3.

Vatandaslar, gevrimigi basvuru, talep ve
gOrus bildirme sistemlerini kullanmaya
tesvik edilerek, slirece aktif dahil
edilecektir.

-Tim Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

Dijital altyapiyr | H3.1.
glglendiren
kapsayici
teknolojik

doénisimu

Sistem altyapisini
kurumsal
hizmetlere
entegre etmek

F3.1.1.

Belediyede CBS alt yapisi
glclendirilecek, parsel sorgulama, yer
secimi, sosyal hizmet planlamasi gibi
alanlarda CBS destekli karar siregleri
gelistirilecektir.

-Tum Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. icigleri Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi
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desteklemek

- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK’lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F3.1.2.

Yapay zeka sistemleri konusunda
ortakliklar ve projeler gelistirilecektir.

-Tim Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi

- T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buylksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

H3.2.

Belediyenin akilli
sehirler
konusundaki
ulusal veri ve alt
yapl sistemlerine
entegrasyonunu
saglamak

F3.2.1.

Belediye, Akilli Sehir Ekosistemine
dahil edilecek ve etkin kullanimi
saglanacaktir.

-Tum Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. icisleri Bakanlgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buylksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F3.2.2.

Ulusal Akilli Sehir Agik Veri Platformu,
Ulusal Cografi Veri Platformu, Ulusal
Trafik Glvenligi Analiz Platformu, E-
Plan Otomasyon Sistemleri, Ulusal
Kent Rehberi gibi platformlara
entegrasyon saglanarak, ilgili birimlere
egitimler verilecektir.

-Tum Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. igisleri Bakanhg!

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Tlrkiye Belediyeler Birligi

- Aydin BuyUksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

F3.2.3.

Belediyenin Akilli Sehir Endeksi ve
Yasam Endeksi ¢alismalarina katilimi

-Tim Belediye Birimleri ve
Istirakleri
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icin hazirliklar planlanacaktir.

- T.C. Icisleri Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Tlrkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

H3.3.

internet erigimini
yayginlastirarak
dijital ugurumu
azaltmak

F3.3.1.

iicede kapsayici ve kaliteli internet
erisimi i¢in altyapi ¢calismalari
desteklenecektir.

-Tim Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

F3.3.2.

“Wi-Fi Incirpark” projesiyle kent
merkezinde ve kamusal alanlarda

Ucretsiz Wi-Fi noktalar olusturulacaktir.

-Tum Belediye Birimleri ve
istirakleri

- T.C. icisleri Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- Aydin Buylksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri
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5.2. Tarimda Dijitallesme ve Katma Degerli Uretim Odakl Yol Haritasi

Tablo 12: Tanimda Dijitallesme ve Katma Degerli Uretim Odakli Yol Haritasi

A4 Tarimsal H4.1. | Akilli tarim F4.1.1. | incirliova’da iretilen baslica -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri e e e v
iretimi uygulamalarini tarimsal Griinler icin pazar - T.C. Tarim ve Orman Bakanhg
dijitallesme ve yayginlastirmak ve analizi ve verimlilik - GEKA o
surdurulebilirli iyi ornekler degerlendirme calismalari - Odalar, Borsa ve Birlikler
o - Kamu Kurumlari
k ogaglnda olugturmak yapilacaktir. _STK'lar
gelistirmek - Ozel Sektér Temsilcileri
F4.1.2. | Akilli tarim teknolojileri Tim Belediye Birimleri ve istirakleri v v
(sensérler, IHA, uzaktan izleme - T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
vb.) Gizerine pilot uygulamalar - GEKA
ve tanitim ¢aligmalari - Odalar, Borsa ve Birlikler
yuritulecektir. - Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F4.1.3. | Ciftcilere yonelik “Akilli Tarim Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri v v v/
Egitimleri” diizenlenecekir. - T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- GEKA
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F4.1.4. | “Incirliova Organize Tarim Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri v v
Bolgesi (OTB)” fizibilite - T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
calismalari tamamlanarak stire¢ | - GEKA
desteklenecektir. - Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
H4.2. | Katma degeri F4.2.1. | Organik tarim bilinci ve Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri v v
yiiksek, siirdriilebilir tretim tizerine - T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
surdurilebilir ve bilgilendirme ¢alismalari - GEKA .
yenilikgi Gretim yapilacaktir. - Odalar, Borsa ve Birlikler
- - . - Kamu Kurumlari
bigimlerini tesvik _STK'lar
etmek - Ozel Sektdr Temsilcileri
F4.2.2. | “Surddrilebilir Tarim Incirkent” Tium Belediye Birimleri ve Istirakleri v v/ v/
projesi gergevesinde 6rnek - T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
dogdal Uretim alanlari - GEKA
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olusturulacaktir.

- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

kalkinmayi ve
kadin
girisimciligini
desteklemek

girisimciligi ve kirsal
ekonomi modellerini
yayginlastirmak

ciftgilere yonelik kooperatifcilik
ve girisimcilik konularinda
farkindalik egitimleri
dizenlenecektir.

F4.2.3. | “Bir Atik Bir incir’ projesi Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
kapsaminda tarimsal atiklarin - T.C. Tarim ve Orman Bakanlg
geri kazanimi ve gevre dostu - GEKA o
iretim uygulamalari - Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
yayginlastirilacaktir. - STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
H4.3. | Tarimda e-ticaret, F4.3.1. | Cografi isaret potansiyeli oran Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
@irtin markalasma ve uriinler belirlenerek, basvuru ve | - T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
tanitimina katki tanitim siregleri yirutilecektir. - GEKA o
saglamak - Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F4.3.2. | Yerel Ureticiler igin “E-Ticaret -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
Altyapisi Planlamasi ve Egitimi” | - T.C. Tarim ve Orman Bakanlg
programi baslatilacaktir. - GEKA o
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Ozel Sektér Temsilcileri
F4.3.3. | “Gastro incir Festivali” ile birlikte | -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
tanitim ve yerel {riin pazarlama | - T.C. Igisleri Bakanligi
faaliyetleri yurutilecektir. - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi
- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Tarkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
- Aydin Blylksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlar
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
Kirsal H5.1. | Kooperatifcilik, kadin | F5.1.1. | “Kadin uretici gruplarina ve -Tiim Belediye Birimleri ve igtirakleri

- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyiksehir Belediyesi
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- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F5.1.2.

“Eko Kadin Kooperatifleri”
projesiyle inka Kadin Kooperatifi
gibi kooperatifler desteklenecek
ve yerel Urlnlerin katma degeri
artirilacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlar

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F5.1.3.

Yerel kooperatiflerin Grlinlerine
markalagsma ve tanitim destegi
saglanacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

H5.2.

Kirsal ekonomi igin
bilgi paylagimi ve
kapasite gelistirme
faaliyetleri
dizenlemek

F5.2.1.

Genglerin ve kadinlarin tarima
ilgisini artirmak igin giftciler arasi
deneyim paylasimi toplantilari
dlzenlenecek, iyi uygulamalar
paylasilacaktir.

Tium Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

- GEKA

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektdr Temsilcileri

F5.2.2.

Yerel Ureticilerin yerel ve ulusal
tarim fuarlarina katilimi tegvik
edilecektir.

Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

- GEKA

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri
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A6 Tarim
alanlarini ve
dogal gevreyi
bitincul
planlamaya
entegre etmek

H6.1.

Tarim alanlarini
korumak ve
planlama sureglerine
entegre etmek

F6.1.1. | Tarim alanlarinin kent Tum Belediye Birimleri ve Istirakleri
planlarina entegrasyonu - T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
saglanarak yapilagma baskisi - GEKA
azaltilacaktir. - Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlar
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri

F6.1.2. | Tarnm alanlarinda dogal dokuyu | Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
koruyan surdirilebilir arazi - T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
kullanimi tesvik edilecektir. - GEKA

- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F6.1.3. | Tarim ve dogal alanlarin bir Tum Belediye Birimleri ve Istirakleri

arada korunmasini saglayacak
ekolojik koridor planlamalari
yapilacaktir.

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- GEKA

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektdr Temsilcileri
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5.3. Akilli ve Siirdiiriilebilir Turizm Odakli Yol Haritasi

Tablo 13: Akilli ve Siirdiiriilebilir Turizm Odakh Yol Haritasi

‘ Kod ‘ Faaliyetler is Birligi Yapilacak Kisi/Kurumlar 2025 2026 2027 | 2028
A7 Kultirel, H7.1. Kentin tarihi, F7.1.1. “Rotamiz Doga, Giicliimiiz Incir” | -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri v v

dogal, turistik kiltirel ve dogal konulu kiltir ve ekoturizm - T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
ve mimari mirasini akilli ve rotalari olusturulacaktir. Degisikligi Bakanhgi

el - T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
iel‘.'tre ol Sulrd“r”'elb"l'(r t””Z”l‘( - T.C. Klltir ve Turizm Bakanligi

alitesini akill aniayigtyla koruma - Turkiye Belediyeler Birligi
ve ve tanitmak - GEKA
surdurilebilir - Aydin Biylksehir Belediyesi
yéntemlerle - Kamu Kurumlari
gelistirmek - STK'lar
- Ozel Sektdr Temsilcileri
F7.1.2. Kentin 6ne ¢ikan tarihi ve -Tim Belediye Birimleri ve istirakleri v/ v/ v
kiiltiirel degerleri igin "Incirim - T.C. Igisleri Bakanlig

- T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri
F7.1.3. Akill tanitim sistemleri (akilli -Tum Belediye Birimleri ve igtirakleri v v v
turizm kiosklari, dijital karsilama | - T.C. igigleri Bakanhgi

merkezi vb.) kurulacaktir. - T.C. Kultir ve Turizm Bakanhgi
- Tlrkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

Tarihim Medeniyetim" ve
"Tarihim Dijitalde" gibi projeler
gelistirilecektir.

- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F7.1.4. Kent mobilyalarinda glines -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri v v v
enerjisi depolama, akilli tanitim | - T.C. Igigleri Bakanlig
tabelalari, sarj istasyonlar gibi - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
teknolojik Grtinlerin kullanimi Degisikligi Bakanligi
yayginlastirilacaktir. - Tirkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
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- Ozel Sektdr Temsilcileri

F7.1.5.

Tarihi ve kilturel yapilarin
gezilebilmesi igin dijital
haritalarla desteklenen turizm
glzergahlari olusturulacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. Igigleri Bakanlig

- T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blylksehir Belediyesi

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F7.1.6.

Kentin tanitimi amaciyla ilceye
6zel tanitim filmleri ve
kitapgiklar hazirlanacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhgi

- GEKA

- Aydin Biylksehir Belediyesi

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

H7.2.

Kultirel kimligi
yasatan etkinlik ve
yapllarin
gelistiriimesi ve
erisiminin
artiriimasi

F7.2.1.

“Incirliova Aydin Kuvayi Milliye
Muzesi” kurulmasi konusunda
fizibilite ve etlt calismalari
gerceklestirilecektir.

-Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blytuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F7.2.2.

“Devecilik Kilttirel Miras
Muzesi” kurulmasi konusunda
fizibilite ve etit galismalar
gerceklestirilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F7.2.3.

incirliova’yr hem yerel halkin
hem de digsaridan gelen
ziyaretgilerin dijital ortamda
kesfetmesini saglayan,
etkilesimli “360° Incirliova”

-Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhg:

- T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA
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sanal tur platformu
olusturulacaktir.

- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F7.2.4.

iigede “Incir Dali Millet Bahgesi”
projesi hayata gegirilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F7.2.5.

Eko Incirpark ve Otopark
Kompleksi Projesi hayata
gegirilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. Igigleri Bakanlig

- T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F7.2.6.

“Incir Festivali”, “Deve
Glresleri” gibi geleneksel kultir
ve turizm etkinliklerine destek
verilecek, bu etkinliklerin
surdurdlebilirligi ve tanitimi
saglanacaktir.

-Tum Belediye Birimleri ve igtirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi

- Tlrkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F7.2.7.

Kulturel tanitim faaliyetleri
kapsaminda dijital, basili ve
sosyal medya araglari
kullanilacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve igtirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi

- GEKA

- Aydin Blylksehir Belediyesi

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri
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5.4. Yagam Kalitesi ve Hizmetlere Katilim Odakl Yol Haritasi

Tablo 14: Yasam Kalitesi ve Hizmetlere Katilim Odakli Yol Haritasi

A8

Ogrenen
sehirler alt
yapisini
glglendirerek,
tim
vatandaglarin
hizmetlere
erisimini
kolaylastirmak

H8.1.

Genglerin sosyal
katilimi ile
6grenme
firsatlarini
zenginlestirmek

F8.1.1.

Faaliyetler

“Geng iglekler incirli Bahgeler’

projesi hayata gecirilecektir. .

Is Birligi Yapilacak Kisi/Kurumlar

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi
- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Buyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

F8.1.2.

“Incirkale Genclik Merkezi”
projesi hayata gecirilecektir

-Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhg!

- T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F8.1.3.

“Yesil Incir Geng Kafe” projesi
hayata gecirilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igisleri Bakanlhg!

- T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Buyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F8.1.4.

“Incirin Enleri E-Ogrenme
Portali” kurulacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. icisleri Bakanhg!

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi
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- T.C. Milli Egitim Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektor Temsilcileri

F8.1.5. “E-Spor Merkezi” kurulacak; -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
takim calismasi, dijital oyun - T.C. igigleri Bakanhg!
kaltara ve sosyal girisimcilik - T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi
egitimleri verilerek genclerin - Turkiye Belediyeler Birligi
kendi projelerini - GEKA
gelistirmelerine imkan - Aydin Blyuksehir Belediyesi
taninacaktir. - Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F8.1.6. Vatandaslara yonelik dijital -Tim Belediye Birimleri ve Igtirakleri
okuryazarlik egitimleri - T.C. Milli Egitim Bakanhgi
verilecek, dijital medya - T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
atolyeleri duzenlenerek, Degisikligi Bakanhgi
genclerin hem sosyal hem de - T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
teknik becerileri - Tarkiye Belediyeler Birligi
glclendirilecektir. - GEKA
- Aydin Biyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
H8.2. Bilim, spor ve F8.2.1. “Minik Incir Bilim Merkezi” -Tiim Belediye Birimleri ve Igtirakleri
teknoloji merakini kurulacak, STEM temelli deney | - T.C. Igigleri Bakanligi
cocuklukta setleri ve etkilesimli - T.C. Milli Egitim Bakanligi
beslemek laboratuvar atolyeleri - Turkiye Belediyeler Birligi
olusturularak ¢gocuklarin - GEKA
uretkenligi tesvik edilecektir. - Aydin Bluyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F8.2.2. “Spor Kullplerine Destek” -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri

projesi gercevesinde ortak
etkinlikler dizenlenerek, gocuk

- T.C. igisleri Bakanlgi
- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
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ve genglerin hem fiziksel hem
zihinsel gelisimini butincdl
olarak destekleyecek
yarigmalar ve kamplar
organize edilecektir.

Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Bliylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

H8.3.

Yaslilar ve
dezavantajli
gruplar igin
kapsayici sosyal
hizmetler sunmak

F8.3.1.

“Incirliova Ikinci Bahar Yasam
Bahcesi” projesi hayata
gegirilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F8.3.2.

Yaslilara yonelik okuma
koseleri ve sosyal alanlar
yapilacaktir.

-Tim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhg!

- T.C. Gevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Biyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F8.3.3.

Engelli, yasli ve diger
dezavantajl gruplara dijital
farkindalik egitimleri verilecek,
erisilebilir etkinlik ve
programlar diizenlenecektir.

-Tim Belediye Birimleri ve Igtirakleri
- T.C. icigleri Bakanhg!

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi
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A9

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Biyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F8.3.4. Engelli ulagilabilirligi -Tim Belediye Birimleri ve Igtirakleri
konusunda dijital uygulamalar - T.C. icigleri Bakanhg!
gelistirilecek, engelli araglari - T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
sarj istasyonlarinin sayisi Degisikligi Bakanhgi
artirilacak ve bu konularda - T.C. Saglik Bakanhgi
bilgilendirme yapilacaktir. - Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Buyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri
Saglikh ve H9.1. Halk saghgini ve F9.1.1. Oz bakim, gevre temizligi -Tum Belediye Birimleri ve istirakleri
glivenli kent alt givenligini konusunda hem personele - T.C. I¢igleri Bakanhgi
yapisini gliclendirmek hem vatandasa yénelik egitim I-Dz.g"gciéig%\i/rBea?;m:gl“k ve Iklim
glclendirmek ve blllngler?c.jlrme gall§malar| “T.C. Milli Egitim Bakanligi

gerceklestirilecektir. . - T.C. Saglik Bakanligi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F9.1.2. Genel katima acik ve tematik | -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
saglikli kosu, beslenme ve - T.C. Igigleri Bakangi
egzersiz programlari bT.E:.'gEYrBe $kehllr‘(3I|Ik ve lklim

- . egisikligi Bakanhgi
duzenlenecektir. - T.C. Saglik Bakanligi
- Tarkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
- Aydin Bluyuksehir Belediyesi
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F9.1.3. Halk saghg! konusunda kamu -Tim Belediye Birimleri ve Igtirakleri

spotlari hazirlanarak tim Wi-Fi

- T.C. icigleri Bakanhg!

92/116




T.C. INCIRLIOVA BELEDIYESI

incirpark alanlarinda ve sosyal
medyada yayinlanacaktir.

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Saglik Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F9.1.4.

“Temiz Cevre Brosurleri” basih
ve dijital formatta dagitilacak;
vatandaglarca gorulebilir
alanlarda sergilenecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. icisleri Bakanhg!

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Saglik Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F9.1.5.

Hayvan bakim ve
rehabilitasyon alanlarinda halk
saghgini koruyacak hijyen
protokolleri olusturulacak,
personel ve gonulltler
egitilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhg!

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Bluyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

H9.2.

Akilli izleme ve
hizl midahale
altyapisini kurmak

F9.2.1.

TUm gocuk parklari ve kritik
kamusal noktalara entegre
edilecek guvenlik kameralari
ile canl yayin sistemleri
devreye alinacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Biyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler
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A10

- Kamu Kurumlari
- §TK’Iar
- Ozel Sektor Temsilcileri

F9.2.2. “Wi-Fi Incirpark” projesi -Tim Belediye Birimleri ve istirakleri
Uzerinden; acil durum alarm - T.C. Igigleri Bakanhg
butonlari ve gevrim igi operatér | - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
baglantisiyla 7/24 izleme Degisikligi Bakanhgi
saglanacaktir. - GEKA
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F9.2.3. “E-Guven Zabita Timi” projesi -Tim Belediye Birimleri ve igtirakleri
hayata gegirilecektir. - T.C. icisleri Bakanhg!
) - T.C. Gevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi
- T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- Tarkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
- Aydin Bluyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F9.2.3. Kamusal alanlarda dilencilikle -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
micadele ¢alismalari - T.C. igigleri Bakanhg!
baslatilacak; sokak ekipleriyle - T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
birlikte rehberlik, barinma ve Degisikligi Bakanhgi
rehabilitasyon yénlendirmeleri - Tarkiye Belediyeler Birligi
yapilacaktir. - GEKA
- Aydin Buyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlar
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
Direngli kent H10.1. | Akilli teknolojiler F.10.1.1. | Vatandaslari ve yerel kurumlari | -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
alt yapisini kullanarak binalari “Depreme Dayanikli Yap!” - T.C. igigleri Bakanhg!

gliglendirmek

depreme dayanikli
hale getirmek

kriterleri, alinmasi gereken
onlemler ve glivenli davraniglar
konusunda bilgilendirecek
seminerler, agik hava egitimleri
ve dijital rehber kilavuzlar
dizenlenecektir.

- T.C. Gevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Biyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari
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- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri

Haritalari” ¢ikarilacak, “Afet ve
Acil Durum Midahale Kapasite
Gelistirme” projesine
baslanacaktir.

F.10.1.2. | Yeni yapilasma alanlarinda -Tim Belediye Birimleri ve Igtirakleri
yapilarin depreme dayaniklihk | - T.C. Igisleri Bakanhg:
dzelligi tasimasi, gerekli izinler | - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
arasina eklenecek ve 6zellik Degisikligi Bakanhgi
aranacaktir. - Turkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
- Aydin Biyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F.10.1.3. | Yapi denetim koordinasyonu -Tim Belediye Birimleri ve Igtirakleri
saglanacak, binalarin depreme | - T.C. Igigleri Bakanligi
dayaniklih§i denetlettirilecektir. | - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
- Aydin Bliylksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektdr Temsilcileri
H10.2. | Akilli ve teknolojik | F.10.2.1. | Tim mahallelerde “Afet -Tim Belediye Birimleri ve igtirakleri
sistemler Bilinglendirme Gunleri” - T.C. Igigleri Bakanhg
kullanilarak afet diizenlenerek yangin, sel, - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
ve acil durumlara deprem tatbikatlari, ilk yardim Degisikligi Bakanhgi
midahale ve tahliye egitimleri verilecek, - Turkiye Belediyeler Birligi
kapasitesini acil toplanma yerleri - GEKA
artirmak. tanitilacaktir. - Aydin Bluyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F.10.2.2. | “Mahalle Bazh Afet Risk -Tim Belediye Birimleri ve igtirakleri

- T.C. Igigleri Bakanhg

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Biyuksehir Belediyesi
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- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari

- STK'lar
- Ozel Sektor Temsilcileri
F.10.2.3. | Arama kurtarma ekipleri -Tim Belediye Birimleri ve igtirakleri v v v v
kurulacak ve afet ekipmanlari - T.C. igisleri Bakanhg:
tedarik edilecektir. - T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Kamu Kurumlari

- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F.10.2.4. | Vatandaslar afet 6ncesi -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri v v/ v v
uyaracak ve guvenli toplanma - T.C. igigleri Bakanhg!
alanlarina yénlendirecek mobil | - T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim

uygulama ile SMS/WhatsApp Degisikligi Bakanhgi
bazl uyari hatti gelistirilecektir. | - GEKA

- Kamu Kurumlar

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri
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5.5. Kaynak Yonetimi, Yesil ve Dijital Donusiim Odakh Yol Haritasi

Tablo 15: Kaynak Yoénetimi, Yesil ve Dijital Donlisiim Odakl Yol Haritasi

Hedef

Faaliyetleri

is Birligi Yapilacak Kigi/Kurumlar

All

Dogal
kaynaklari etkin
ve siirdiirulebilir
sekilde
yonetmek

H11.1.

Sifir atik
yaklagimini
benimseyen
batincdl bir atik
yonetim sistemi
kurmak
bilinglendirmek.

F11.1.1.

Atik geri dénusum sistemleri
yayginlastirilacak, mahalle
bazl ayristirma kutulari ile
atik toplama verimliligi
artirilacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

2025 2026 2027 H 2028

F11.1.2.

“Donisen Atiklar Mutlu
Yarinlar” projesi baglatilarak,
halkin farkindahgi
artirllacaktir.

-Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F11.1.3.

Kati atik depolama, transfer
ve izleme altyapisi
glglendirilecektir.

-Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

H11.2.

Su kaynaklarini
koruyacak ve
yagmur suyu
hasadini
yayginlastiracak

F11.2.1.

Yagmur suyu toplama
(hasad1), depolama ve
yeniden kullanim sistemleri
icin etltler yapilacak ve
Ornek uygulamalar

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA
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uygulamalari gelistirilecektir. - Aydin Blylksehir Belediyesi
kullanmak - Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F11.2.2. | Belediye hizmet binalarinda -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
ve yeni yapilarda su - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
verimliligi standartlari tesvik | Dedisikligi Bakanligi o
edilecektir. - Aydin Blyiksehir Belediyesi
F11.2.3. | Su tasarrufu konusunda -Tim Belediye Birimleri ve igtirakleri
vatandaglara yénelik - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
farkindalik caligmalari Degisikligi Bakanhgi
gerceklestirilecektir. - Aydin Blyuksehir Belediyesi
A12 | iklim degisikligi H12.1. | Yenilenebilir F12.1.1. | Iklim Degisikligi Uyum Eylem | -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
ile miicadeleye eneriji kullanimini Plani hazirlanacaktir. - T-?-_C_G_YFG $ehir(3ilik ve |klim
yonelik diistik artirmak ve eneriji Degisikligi Bakanhgr
karbonlu iiretiminde . EJEr:z'Xe Belediyeler Birligi
gozimleri bagimsizhgi - Aydin Biiyiiksehir Belediyesi
yayginlastirmak desteklemek - Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F12.1.2. | Giines Enerji Santrali (GES) | -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
proje|eri p|an|anaca|(‘ -T.C. Cevre $ehirci|ik ve Iklim
tarimsal alanlarda ve Degisikligi Bakanligi
belediye binalarinda -T.C. Eperjl ve Tabi Kaynaklar
Bakanhgi
uygulanacaktir - GEKA
- Aydin Blylksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F12.1.3. | Enerjisini Uretebilen ve -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri

kontrol edebilen akilh
binalarin yapimi igin
farkindalik ve biling
olusturulacaktir.

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler
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- Kamu Kurumlari
- §TK’Iar
- Ozel Sektor Temsilcileri

F12.1.4.

Elektrik Greten bisiklet gibi
farkindalik artirici
uygulamalar hayata
gecirilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

H12.2.

Enerji verimliligini
tesvik eden
dénisim projeleri
hayata gecirmek

F12.2.1.

Belediye hizmet binalarinda
LED aydinlatma donusimu
yaplilacak, yesil bina
standartlari kapsaminda
enerji verimliligi artinlacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin BlylUksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F12.2.2.

iicede akilli tasarruflu sokak
lambalarina gecis
saglanacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin BlylUksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STKlar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F12.2.3.

“Sifirova Incirliova” projesi
hayata gecirilecek, tematik
kampanyalarla halkin katilimi

-Tiim Belediye Birimleri ve igtirakleri
- T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
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saglanacaktir.

Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

Al13

Ekosistemi
koruyan doga
dostu yagam
alanlar
olusturmak

H13.1.

Flora ve faunanin
korunmasini esas
alan gevresel

planlama yapmak

F13.1.1.

“‘Dogal Kaynak Envanteri”
hazirlanacak, endemik
tdrlerin korunmasi izlenmesi
saglanacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F13.1.2.

“Yesil Pati Vadisi” projesi
hayata gegirilerek,
ekosisteme duyarli alanlar
olusturulacak ve farkindalik
artirlacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F13.1.3.

Dijital hagere izleme ve doga
dostu peyzaj uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari
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- STK'lar
- Ozel Sektdr Temsilcileri

H13.2.

Halk sagligina ve
dogaya katki
sunan yesil alan
ve rekreasyon
projeleri
gelistirmek

F13.2.1.

“Incirliyorum Sifa Buluyorum”
gibi tematik projelerle doga
temelli saglik ve sosyal
etkilesim alanlari
artirlacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Gevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blylksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

Al4

Yesil ve dijital
doénusiumu bir
arada yiiritecek
bitiinciil
uygulamalar
gelistirmek

H14.1.

Karbon ayak izini
azaltan, dijital
kontrolli kent
uygulamalarini
tesvik etmek

F14.1.1.

“Incirliova Sifir Karbon Pazar
Yeri” projesiyle ulasim, enerji
ve tiketim sistemlerinde
karbon salimi azaltilacak ve
ornek galisma
uygulanacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Tirkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STKlar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F14.1.2.

“Sifirpark Incirliova” projesi
ile strdurdlebilir ulagim,
cevre dostu yapi ve dijital
ybénetim modelleri bir arada
uygulanacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. igisleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Tirkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F14.1.3.

incirliova Yesil Bina, Yesil
Meydan, Yesil Otopark
Kompleksi (3Y) projesi
hayata gecirilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- Tirkiye Belediyeler Birligi

101/116




INCIRLIOVA AKILLI SEHIR STRATEJIiSI VE YOL HARITASI 2025-2028

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
H14.2. | Avrupa Yesil F14.2.1. | Belediyenin tim birimlerine -Tim Belediye Birimleri ve istirakleri v v/ v
Mutabakatina ve halk kesimlerine yonelik - T.C. Igigleri Bakanlig
uyum saglayacak Yesil Mutabakat ve - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
farkindalik ve surdurdlebilir kalkinma Degisikligi Bakanligi
kapasite artirimi egitimleri dizenlenecektir. - Turkiye Belediyeler Birligi
saglamak - GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari

- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F14.2.2. | Kurum igi dijital altyapi -Tim Belediye Birimleri ve Istirakleri v v/ v v
glclendirilerek, kaynak - T.C. igisleri Bakanhgi
verimliligi temelli hizmet - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
sunumu gelistirilecektir. Degisikligi Bakanhigi
- Turkiye Belediyeler Birligi
- GEKA

- Aydin Blylksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STKlar

- Ozel Sektdr Temsilcileri
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5.6. Surdurilebilir Ulagim ve Akilli Altyapi Odakh Yol Haritasi

Tablo 16: Siirdiriilebilir Ulagsim ve Akilli Altyapi Odakl Yol Haritasi

Al5

Kentsel ulagim
altyapisini akilli
ulagsim ve dijital
sistemlerle
gelistirmek

Hedef Faaliyetler Is Birligi Yapilacak Kisi/Kurumlar ‘ 2025 ‘ 2026 2027 | 2028
H15.1. | Akilli trafik F15.1.1. | Akilli duraklar, toplu tagima | -Tum Belediye Birimleri ve istirakleri v v
yonetimini kamera ve GPS sistemleri, | - T.C. Igisleri Bakangi
gliglendirerek trafik &lciim sensérleri, dijital | = T-C- Gevre Sehircilik ve Iklim
trafik akigini yonlendirme panolari ve De.g'$'.k“g' Bakgnllgl I
L o . - Turkiye Belediyeler Birligi
iyilestirmek elektrikli arag sarj - GEKA
istasyonlarini iceren Kentsel | _ Aydin Biyiksehir Belediyesi
Hareketlilik Stratejisi - Odalar, Borsa ve Birlikler
hazirlanacaktir. - Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F15.1.2. | Trafik yogunlugunu analiz -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri v v/ v/
etmeye yonelik Bluetooth - T.C. igigleri Bakanhgi
Tabanh Trafik Analiz - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Sistemi hayata Degisikligi Bakanhgi
gegcirilecektir. - Tarkiye Belediyeler Birligi
- GEKA
- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
H15.2. | Kent bilgi F15.2.1. | Kent Bilgi Sistemi (CBS) -TUm Belediye Birimleri ve istirakleri v v v/ v/
sistemleri ile tizerinden incirliova’daki - T.C. Icigleri Bakanhgi
ulagimi entegre énemli mekanlarin tanitimi, | - 1-C. Gevre Sehircilik ve Iklim
hale getirmek toplu tagima ekranlarinda Degl§[kllg| Bake_mllgl N
e . - Tarkiye Belediyeler Birligi
gOsterilecektir. - GEKA
- Aydin Blytuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F15.2.2. | Toplu tasima uygulamalari -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri v v v v

ile Ulusal Kent Bilgi Sistemi
arasinda veri
senkronizasyonu

- T.C. [gisleri Bakanhgi
- T.C. Gevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi
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Al6

saglanacaktir.

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blytuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F15.2.3.

Toplu tasima araglarinda
akilli giivenlik kameralari ve
izleme sistemleri tesvik
edilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blytuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

Sirdiirulebilir
ulagim
sistemlerini
yayginlastirmak
ve desteklemek

H16.1.

Ulasimda
yenilenebilir
enerjiye gegisi ve
motorsuz ulagimi
tesvik etmek

F16.1.1.

Elektrikli belediye araclarina
gegcis saglanacak, ilge
genelinde elektrikli araglarin
ve akill sarj istasyonlarinin
yayginlagsmasi tegvik
edilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. Ulagtirma ve Alt Yapi Bakanligi
- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F16.1.2.

izmir-Aydin Karayolu
incirliova gilizergahinda
akilli aydinlatma direkleri
projesi hayata gecirilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. Igigleri Bakanlig

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- Tirkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F16.1.3.

Motorsuz ulagim yollari i¢in
planlamalar yapilacak,
tesvik programlari

-Tam Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. [gigleri Bakanhgi
- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
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gelistirilecek, “Incirli
Sokaklar Dijital Ufuklar”
platformu Gzerinden
bilgilendirici icerikler
hazirlanacaktir.

Degisikligi Bakanligi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Kamu Kurumlar

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

glizergahlari ve guvenli
gecis alanlari planlanarak
yeni imar yollari ile entegre

F16.1.4. | Yerelde hizmet veren toplu -Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
tasima araglari igin hizmet - T.C. igigleri Bakanhgi
kalitesini artirmak igin sefer | - T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
araligi, arag konforu, siris Degisikligi Bakanhgi
glvenligi konusunda - Turkiye Belediyeler Birligi
suruculere farkindalhk - GEKA
calismalari yapilacaktir. - Aydin Blytuksehir Belediyesi
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
H16.2. | Yenilikgi ulagim F16.2.1. | Akilli bisiklet, e-scooter gibi | -Tum Belediye Birimleri ve istirakleri
araclarini tesvik cevreci araglarin kullanimi - T.C. Igisleri Bakanhgi
ederek kent igi yayginlastirilacaktir. - T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
hareketliligi Degisikligi Bakanhgi
- Tarkiye Belediyeler Birligi
artirmak - GEKA
- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F16.2.2. | Yaya ve bisiklet yollar -Tum Belediye Birimleri ve istirakleri
altyapisi gliglendirilecek, - T.C. lgigleri Bakanhgr
elektrikli arag ve bisiklet . T-P-_E_‘%Yrg ?(ehilf*?i"k ve Ikim
; 0 egisikligi Bakanligi
istasyonlar itiyaci - Tirkiye Belediyeler Birligi
konusunda analiz - GEKA
yapilacaktir. - Aydin Biyiiksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler
- Kamu Kurumlari
- STK'lar
- Ozel Sektér Temsilcileri
F16.2.3. | Bisiklet yollari, yarlyus -Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri

- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi

- Tarkiye Belediyeler Birligi
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edilecektir.

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektdr Temsilcileri

F16.2.4.

Bisiklet kullanimini tesvik
icin tematik etkinlikler
diizenlenecek, egitimler
verilecektir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. Igigleri Bakanlig

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi
- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F16.2.5.

Yogun bolgelerde akilli
durak sistemleri
yayginlastirilacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve istirakleri
- T.C. Igigleri Bakanligi

- T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blyuksehir Belediyesi

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri

F16.2.6.

Arac ve trafik kaynakl
gurdltd kirliligini 6nlemeye
yonelik bilinglendirme

c¢alismalari planlanacaktir.

-Tiim Belediye Birimleri ve Istirakleri
- T.C. igigleri Bakanhgi

- T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

- T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
- Tarkiye Belediyeler Birligi

- GEKA

- Aydin Blytuksehir Belediyesi

- Odalar, Borsa ve Birlikler

- Kamu Kurumlari

- STK'lar

- Ozel Sektér Temsilcileri
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6. izleme ve Degerlendirme Mekanizmasi

izleme ve degerlendire mekanizmasi incirliova Akilli Sehir Yénetimi yolculujunda belirlenen
stratejilerin gincellenmesine ve degerlendiriimesine katki saglayan onemli bir geri bildirim ve
dlgimleme ydntemidir. izleme degerlendirme asamasi, belilenen amag, hedef ve faaliyetlerin
uygulanabilirligi, performans goéstergeleri ve ulastiklari basarilarin degerlendiriimesi ve izlenebilmesi
icin periyodik araliklarla sistematik izleme yéntemi araci olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Belirli
periyotlarla gergeklestirilen bu asama yeniliklere her zaman agik olan akilli sehir yonetimi icin surekli

iyilestirme motivasyonu sunmaktadir.

Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planinda izleme Degerlendirme mekanizmasinda élgiim
varliklari “Eylem Plani Basari Kriterleri’, “Eylem Gelisim Durumlar’” ve “Performans Gostergeleri”
seklinde agiklanmistir. Bu kapsamda amag, hedefler ve yol haritasi béliminde belilenmis olan hedef
ve faaliyetlerin takibini yapabilmek izleme Degerlendirme Mekanizmasinin ana eksenini

olusturmaktadir.

izleme sireci; faaliyetler hakkinda elde edilen verilerin, sorumlulara o hedefin hangi asamada
oldugunu bildiren bilginin verildigi sistematik ve tekrarli siregtir. Bu slrecin verimli ve saglikl

olabilmesi icin sorumlu birimlerin performans faaliyetlerini takip etmeleri gerekmektedir.

Planlanan faaliyetleri takip etmek amag ve hedeflere ulasiimada temel araclardir. Faaliyetlerin takip
edilmesi amag ve hedeflerin performansini beraberinde amag ve hedeflerin de bagli olduklari stratejik

odak alanlarin ne kadar ilerleme kaydettigini gOsterir.

Raporlamanin yani sira faaliyetlerin gelisimi hakkinda memnuniyet durumunu 6lgmek amagli anketler
yapilmalidir. Memnuniyet durumunun &lglilmesi ve anketlerden alinan geri donusler, eylemlerin

uygulama durularina ait veri olusturulmasini saglar.

izleme asamasinda yol haritasinda belirlenen paydas gruplarin etkin katilimi, yapilan gériismeler ve
calistaylar da bu surecin 6nemli bir agsamasidir. Yonetisimin énemli oldugu akilli sehirler siirecinde,
paydas gruplardan geri bildirimler alinmasi hem seffaf hem de esit ve etkin yonetisimin gelismesine ve

eylemlerin izZienmesine katki sadlayacaktir.

Degerlendirme slreci; izleme donemleri sonunda sorumlu kurum vyetkililerinin  katilimiyla
gerceklestirilen, elde edilen verilerin ve faaliyetlerin gelisimlerinin 6lgimleme sonuglarindan
yararlanilarak genel degerlendiriimesinin yapilmasidir. Degerlendirme ile elde edilen sonug eylemlerin

surdirdlebilirligini ve hedefe olan etkisini gostermektedir.

Degerlendirme sureci anlik yapilabilecek bir sey olmamakla birlikte sirece yayilmasi ve dinyada ve
Tuarkiye’de surekli ilerleme gosteren akilli sehir ¢galismalarinin gelisimini takip etmesi gerekmektedir.
Akilli sehirlerin bir kaliba oturtulabilecek tanimi yoktur, sirece gore gelismeler gostermektedir. Akilli
sehir olgunlagma surecinde ise kentin teknolojik, insani, kurumsal kapasitelerine gbére olgunlagsma

dizeyi belirlenir. Olgunlasma stireci 6znel ve deneyimsel sureglerdir. Her sehir, her eylem, her paydas
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icin yapilan degerlendirme o sehir, eylem ve paydasin 6znelligine ve deneyimlerine gore degisiklik
go6stermektedir. Bu Ozellikler projelerin kendi 6znellikleri dogrultusunda tespitler olusturacak ve geri
bildirimler saglayacaktir. Degerlendirme surecindeki paydaslarin sonuglari didnya, Ulke ve kent
bazindaki degisikliklere gore analiz etmesi gerekir. Degerlendirme strecinden hedefin strdirilebilirligi
ve ihtiyacl karsilama durumu g6z o6nline alinmalidir. “Belirlenen stratejik odaklarda herhangi bir
degisiklik olmus mu?”, “Belediyenin mevcut durumunu degistirecek bir degisiklik yasanmis mi?”,
“Kenti akilli sehir alaninda bir Ust seviyeye ¢ikarmak, éncu bir belediye yapmak igin neler yapilabilir?”

gibi sorular sorulmali ve degerlendiriimelidir.
Degerlendirme Kriterleri

« llgililik: Projenin mevcut ihtiyag ve énceliklere uygunlugu

o Etkililik: Hedeflere ne dlglide ulasildigi ve mudahale mantidinin dogrulugu
o Verimlilik: Kaynaklarin (zaman, insan, butce) ekonomik kullanimi

e Etki: Uzun vadeli katkilar ve beklenmedik olumlu/olumsuz sonuglar

e Sirdiiriilebilirlik: Fonlar tiikendiginde projenin yarattigi etkinin devami

Analiz Siireci

e Veri Toplama: Planlanmis gostergeler ile giincel durum verileri diizenli (3—6 aylik) araliklarla
toplanmalidir.

o Karsilastirma: Gergeklesen ¢ikti ve performans, hedeflerle kiyaslanmalidir.

e Risk Degerlendirmesi: Hedeflerin basarisizlik riskleri ve ortaya ¢ikan sorunlar kayda
alinmaldir.

e Sireg incelemesi: Organizasyon, is birligi mekanizmalari ve prosediirlerde gerekli uyarlamalar

kontrol edilmelidir.

Diizeltici Eylemler

e llerleme yavassa veya sapma varsa, zaman cizelgesi, kaynak dagilimi, faaliyet icerigi veya is

birligi ydntemleri gézden gecirilmeli, en etkili ve maliyet-etkin ¢6zim secilerek uygulanmalidir.

Tablo 17: izleme Plani

Faaliyet Sikhk Sorumlu
Paydas bilgilendirme notlari Baslangi¢ + 2 hafta 6ncesi Proje Yurutucusu
Proje grup toplantilari Ayhk Proje Yurutucusu
Degerlendirme raporlari 6 ayda bir Proje Yuritucusu
Anket & gorusmeler 3 ayda bir Paydaslar, Hedef Kitle
Bltce karsilastirmasi 3 ayda bir Proje Yuruticlsu
Yerinde izleme Siire¢ boyu Proje Yuritucusu
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7. Risk Yonetimi Mekanizmasi

Hedeflere ulasma ve faaliyet asamasinda sorunla karsilasiimasi halinde devreye girecek olan suregtir.
Hedeflere ve faaliyetlere yonelik izleme toplantilari sonrasinda verilerin degerlendiriimesi ile ortaya
cikan riskler, proje yoneticileri ve paydaslarin katilimi ile belirlenecektir. Risklerin tanimlanmasi

asamasinda riskler hakkinda asagidaki asamalar gergeklestirilecektir.

v" Konu analizi yapilacak

v Tehlikeler listelenecek

v Tehlikelerin nedenleri listelenecektir.
Risklerin tanimlanmasi asamasindan sonra somut ve soyut faktorler katilarak belirlenen riskler
degerlendirilecek ve hesaplanacaktir. Risk degerlendirmesinden sonra hesaplama asamasi hedef

veya faaliyetlerin k&r zarar oranlarina gore gercgeklestirilecektir.

Risk tanimlanip degerlendirildikten sonraki basamak, riskle micadelede kullanilacak yaklasim
yonteminin ve her biri igin kullanilacak teknigin kararlastiriimasidir. Risk yénetim sirecinin bu
basamagindaki tam olarak her bir riskle micadelede hangi teknigin kullanilacagina karar vermek
oldukca zordur. Bu kararlarin verilmesi kuruluslara goére dediskenlik arz eder. Hangi riskte hangi
teknigin daha uygun oldugu kararini vermek igin risk yoneticisi potansiyel kaybin dlgtisind, ihtimalleri
ve eger kayip olursa, tazmin kaynaklarini hesaplamalidir. Her yaklasimin k&r ve maliyeti
degerlendirilir. Alternatif risk diizeltme araglar arasinda segim yaparken asagidaki kriterler belirleyici

olacaktir.

] Risk derecesi: Karar alma mekanizmasinda olanlar, beklenen kazanglara gbére beklenen
kayiplari da hesaplamak zorundadirlar. Bundan dolayi segilecek alternatifin risk degerlendirilmesi
yapilmalidir.

» Ekonomik olmasi: Segilen alternatifin mimkiin olan en az gaba ve emek ile yerine getirilmesi
gerekir, yani sergeleri kovalamak igin filleri kullanmamak gerekir.

= Zamanlama: Karar verilecek konunun aciliyetine ve énemine gdre zaman suresi kisa, eger
karar verilecek konunun zaman kisiti yok ise, yavas bir baslangic tercih edilebilir.

= Kaynaklarin sinirlandirilmasi: Organizasyonda mevcut olan en 6nemli kaynak insandir,
verilmesi gereken karar en az insanla yerine getiriimesine dikkat edilmelidir.*

Bu asamalarin tamamlanmasinin ardindan proje yirutiicisi ve paydaslar tarafindan verilen alternatif

karar uygulamaya konulacaktir.

Tablo 18: Risk Tanimlama Tablosu
Hedef/ Konu Analizi Tehlikeler Tehlike Nedenleri

Faaliyet
Kodu

' Emhan, A. (2009). Risk Yénetim Siireci ve Risk Yénetmekte Kullanilan Teknikler. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 23(3), 209-220.
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Yol haritasi faaliyetlerinin hayat gecirimesi ve izleme-degerlendirme ile risk yonetimi

mekanizmasindaki sure¢ akisi agsagida verilmistir.

¢ incirliova Belediyesi Akilli Sehir Yénetimi calismasi kapsaminda belirlenen yol haritasi bir
bitin olarak hayata gegirilecektir.

¢ Akilli Sehir Yonetimi calismasinda belirlenen faaliyetlerin gerceklestiriimesi i¢in sorumlu kurum
ve kurulus yetkilisi belirlenecektir.

¢ Akilli Sehir Yénetimi galismasinda olusturulan yol haritasindaki faaliyetlerin gergeklestiriimesi
icin mali boyutlar degerlendirilecek, finans kaynaklari belirlenecek ve sorumlu kuruluslarca
faaliyetlerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

¢ Proje faaliyetlerinin belirlenmesi, revize edilmesi, sonuclandiriimasi ile ilgili takip sistemi
incirliova Belediyesi tarafindan olusturulacaktir.

¢ izleme dénemlerinde performans élglimleri yapilacaktir.

¢ Her izleme dénemi sonunda, faaliyetlerden sorumlu yetkili kurum ve kuruluslar ile birlikte
Dénemsel izleme Degerlendirme Toplantisi yapilacaktir.

¢ Doénemsel izleme degerlendirme toplantilarinda gercgeklestirilen ve gercgeklestiriimesi
hedeflenen faaliyetler hakkinda riskler tanimlanacaktir.

¢ izleme degerlendirme toplantilarindan sonra sorumlu yetkili kurum ve kuruluslarin katildig,
faaliyetlere gére degerlendirme oncelikleri tanimlanip risk degerlendirmesi ve hesaplamasi
yapilacagi Risk Degerlendirme Toplantilari dizenlenecektir.

¢ Faaliyetlerin hayata gegirimesi asamasinda etkilesimli faaliyetler arasinda esgldim
saglanacaktir.

¢ Faaliyetlerin hayata gecmesinde asamasinda olugsan riskler durumlarinda olagandsti
toplantilar yapilacak Alternatif Risk Dizenleme Araglari belirlenecek ve secim yapilacaktir.

¢ Strateji ve Yol Haritasinin dinamik kosullarla uyumlu olmasi ve faaliyetlerin planlanan sekilde
hayata gecirilmesi, olusan riskler karsisinda secilen risk diizenleme aracina goére gelistiriimesi

ve hayata gecirilmesi saglanacaktir.
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8. Sonug

incirliova Belediyesi Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi galismasi, yogun bir ekip ¢alismasi ve giiclii
isbirlikleriyle kisa siirede basariyla hazirlanmistir. incirliova'nin akilli sehir déniisiim siireci, 2024-2030
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani'na dayanarak, yerel yonetimlerin akilli sehir
yolculuklarina gugll bir baslangi¢ yapabilmesi icin dnemli bir dislinsel ve yasal altyapi sunmaktadir.
Gercgeklestirilen siregte, akilli sehir yonetimi basta olmak Uzere ydnetisim, strateji yonetimi, politika
yonetimi, butlincul hizmet yénetimi ve is yonetimi gibi temel konular ele alinmistir. Yol haritasi, sehre
6zgu olgunluk seviyeleri dikkate alinarak, sdrddrdlebili, asamali ve artan bir yaklagim

benimsemektedir.

Analizler ve halkin geri bildirimleri, incirliova'nin yasam kalitesinin artiriimasi icin bazi temel alanlarda
ivilestirme gerekliligini ortaya koymaktadir. Altyapi eksikliklerinin giderilmesi, bozuk yollar, yetersiz
kaldirnmlar ve kanalizasyon sorunlar gibi fiziksel ¢evrenin iyilestiriimesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
amag dogrultusunda altyapi giliglendirme faaliyetleri, kavsak diizenlemeleri ve atik sistemlerinin
iyilestiriimesi gibi 6nemli adimlar atilmahdir. Ayrica, otopark yetersizligi, kaldirim isgalleri ve trafik
dizenlemeleri gibi ulagim ve kamusal alan kullanimi sorunlari da ¢6zime kavusturulmalidir. Otopark
alanlarinin  yayginlastiriimasi, trafik akisini diizenleyecek projeler ve kaldirimlarin yeniden

tasarlanmasi gibi faaliyetlerle bu alanda blytk adimlar atilabilecektir.

Sosyal yasamin canlandiriimasi, gencler ve aileler igin sosyal ve Kkiiltiirel alanlarin artiriimasi,
ekonomik imkanlarin gelistiriimesi de dnemli bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Calisma sturecinde
paydaslar, genclere yonelik istihdam firsatlarinin olusturulmasi, kadinlara ve genglere yonelik beceri
kazandirici kurslar, sosyal tesislerin artirimasi gibi taleplerde bulunmuslardir. Egitim ve dijital
yetkinliklerin artiriimasi, 6zellikle kadinlar ve cocuklar igin kamusal hizmetlerin yayginlastiriimasi,
sosyal kapsayiciligin artirlmasina yonelik faaliyetlerin guclendiriimesi gerektigi vurgulanmistir. Ortaya
konan hedefler dogrultusunda, egitim programlarinin yayginlastirimasi, dijital sosyal alanlarin
olusturulmasi ve fiziksel sosyal mekanlarin iyilestiriimesi gibi faaliyetlerin yapilmasi 6nem arz

etmektedir.

Dijitallesme ve teknolojik gelismeler, 6zellikle tarimda ve turizmde blylk bir potansiyele sahiptir.
Tarimda dijitallesme ve katma degerli Uretim odaginda, incirliova’nin gliglii tarim potansiyelinin akilli
tarim teknolojileriyle desteklenmesi ve yerel Uriinlerin e-ticarete entegrasyonu saglanmalidir. Tarim
sektorl, kirsal kalkinmayi desteklemek icin kooperatifcilikle gigclendirilmelidir. Ayrica, surddrtlebilir
turizm stratejileri geligtirilerek, ilgenin kulttrel ve dogal mirasi dijital gézumlerle bulusturulmali, tanitim
faaliyetleri ve geleneksel festivallerle hem yerel halk hem de ziyaretgiler igin cazip bir destinasyon

haline getirilmelidir.

incirliova Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi, tiim bu hedefleri ve faaliyetleri, katilimci, strdirilebilir
ve yenilik¢i bir ydnetim anlayisiyla biutinlestirmektedir. Bu slre¢, sadece altyapl ve sosyal yasamla

sinirh kalmayip, ayni zamanda dijital donisimi de igine alarak belediyenin kurumsal kapasitesini
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artirmay! hedeflemektedir. Yonetisim odaginda, vatandaslarin karar alma slreclerine katiliminin

saglanmasi ve dijital erisimin artiriimasi i¢in kapsayici bir iletisim altyapisinin olusturuimasi énemlidir.

Acik veri paylagimi, dijital sosyal alanlar ve yerel yonetimin seffaf yonetimi, kentin gelisimine énemli
katkilar saglayacaktir. Akilli sehir déntisuma, altyapi kisitlari ve butge sinirlamalari gibi engellerle
karsilasabilir ancak hizlica uygulanabilecek duslik maliyetli projelerle bu doénisim slrecine
baglanmalidir. Bu projeler, incirliova'nin daha yasanabilir, teknoloji odakli ve insan odakli bir sehir

haline gelmesine katki sunacaktir.

incirliova Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi, ilgenin dijital dénlistimiinii sadece fiziksel alt yapilari
degdil, ayni zamanda sosyal, kiltirel ve ekonomik yapilari da glclendirerek daha yasanabilir,
surdurilebilir ve gelecege hazirlikli bir kent haline gelmesini saglayacaktir. Hazirlanan yol haritasi,

hem mevcut sorunlarin ¢éztlmesine hem de uzun vadeli planlama i¢in énemli bir temel olusturacaktir.

incirliova Belediyesi'nin akilli sehir calismalarinin siirdirilebilir, saglkli ve gelisime acik sekilde
islemesi ve izleme sureglerinin aktif olarak degerlendiriimesi, sonraki planlama asamalarini da

kolaylastiracaktir. Bu ¢calismanin, yeni planlama stiregleri acisindan katki saglamasini diliyoruz.
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